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RESUMEN

TÍTULO:

CARACTERIZACION

Y

DISEÑO

DE

UN

PLAN

ESTRETEGICO

PARA

LA

PRODUCCION DE GANADO BOVINO DE CRIA EN LA FINCA LOS TROMPILLOS DEL
MUNICIPIO DE HATOCOROZAL UBICADA EN LAS RIVERAS DEL RIO CASANARE

El presente trabajo muestra la nueva visión de la ganadería colombiana, aplicada a una explotación
ganadera, la cual se encuentra en un pobre desarrollo tecnológico. Se establecen una serie de
objetivos alcanzable los cuales buscan mejorar la productividad y competitividad, además sirve
como un modelo referente para todas las fincas de la región.

Para el logro de los objetivos se presenta una descripción de la finca en donde se pueden resaltar
las fortalezas y debilidades de la finca. A partir de esto se plantean una serie de objetivos
específicos los cuales a su vez encierran unas actividades que se deben cumplir para el logro de
las metas finales.

El estudio financiero que se presenta en el trabajo, proviene exclusivamente de la actividad
económica de la finca, basada solamente en la cría y venta de ganado, unos datos que se utilizan
como parámetros a seguir son provenientes de la finca y otros datos son parámetros que establece
FEDEGAN para las ganaderías Colombianas. Gracias a esto se plantean los tres posibles
escenarios en donde se demuestra la importancia de aplicar técnicas administrativas a estas
fincas, ya que si la tendencia de la ganadería no cambia hacia una mejor productividad este
renglón económico podría desaparecer.

SUMMARY

Title: Charactrization and design of a strategic plan for the production of bovine cattle in “Los
trompillos” fram from Hato Corozal municipality, locales at the stream of Casanare river.

The present research shows a new vision of the Colombian cattle raising activity, applied to a cattle
exploitation business that is low technologically developed. A series of achievable objectives has
been established. These are to improve the productivity and competente, and to be used as a
model for all the breeding frams of the region.

To reach these objectives, it is necessary to make a description of the farm. It incluyes both, its
strengths and its needs. Based on this descripción, some specific objectives are traced, which
involve the necessary activities to be developed to, successfully, achieve the final goals.

The financial study included in this paper, comes excusively from the farm economical activity,
based only on the raising and commercialization of bovine cattle. Some of the used data come from
the farm itself and others are established by “FEDEGAN” for the Colombian raising cattle farms.
Three possible sceneries are considered, to show the importance of applying some administrative
techniques to these farms. Since that, if the cattle raising tendency does not change to improve its
productivity, this economical activity could disappear in the future.

INTRODUCCION

Basado en la urgente necesidad que existe en las fincas dedicadas a la cría de ganado debido a su
atraso tecnológico y administrativo; se realiza este estudio utilizando técnicas que actualmente
marcan la pauta dentro de explotaciones ganaderas a nivel nacional. Para ello el estudio se a
apoyado en procesos que ofrece FEDEGAN a los ganaderos del país.

El entorno en el cual la ganadería colombiana se viene desarrollando en el transcurso del tiempo;
su importancia económica en el país, su aporte al PIB, y la generación de empleo, son datos que
se analizan en este estudio; se muestran las cifras que el DANE ha recopilado en los últimos años,
en cuanto a la distribución del hato bovino, además plantea el paradigma del uso de la tierra y la
influencia de la ganadería contra la redistribución de la tierra según su aptitud agrícola y pecuaria.
Se hace referencia a las nuevas políticas de la cadena ganadera y acuerdos sectoriales de
competitividad en vista de las nuevas exigencias del mercado y de los consumidores.

Respecto a la ganadería en Casanare, se muestran las ventajas y desventajas que posee este
renglón económico; se hace referencia a sus vías comerciales, los indicadores de salud y
producción y en general la relación que existe con su entorno dentro de la cadena ganadera.

Respecto al Municipio de Hato corozal, donde se encuentra ubicada la finca Los Tropillos, que
cuenta con una larga tradición ganadera, en la cual, gracias a la aptitud de su geografía para este
tipo de explotaciones, su economía se basa en la ganadería.

Durante muchos años FEDEGAN ha venido analizando el desarrollo y modernización de la
ganadería del país; producto de estos análisis es el Plan Estratégico de la Ganadería con una
visión al año 2019 dentro de tres posibles escenarios: pesimista, realista y optimista, estos
escenarios son utilizados como referencia para proyectar la finca Los Trompillos al año 2019,
basados en el inventario ganadero actual de la finca, para lograr definir parámetros a seguir en
mejora de la viabilidad económica del estudio.

Para marcar los pasos a seguir dentro de la explotación ganadera se recurre a una serie de
matrices, las cuales permiten identificar todas las actividades que se requieren para sacar adelante
las estrategias que conllevan al cumplimiento de los objetivos propuestos en la investigación.

Para el logro de los objetivos, se plantea un cronograma de actividades, que está estrechamente
ligado a la proyección financiera, la cual se ha construido cuidadosamente bajo los tres escenarios
antes nombrados, para que la viabilidad económica del proyecto se adapte a los movimientos de
compra y venta de los ganados producidos en la explotación, así se puede lograr transformar el
concepto tradicional de finca a empresa ganadera.
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1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

PLANTEAMINETO DEL PROBLEMA

Es muy común encontrar en esta región fincas donde existe una pobre cultura empresarial; la finca
Los Trompillos motivo de esta investigación no es la excepción; allí se presentan falencias
administrativas como lo son: la falta de identificación del ganado con numeración, no se llevan
registros, esto conlleva a “un problema de deficiencia en manejo de datos e información”, no se
toman decisiones basadas en los análisis financieros ni se planifica el desarrollo ganadero ni el mal
manejo de los recursos disponibles.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¿Es posible incrementar la productividad y competitividad en la finca “Los Tropillos” por medio de la
aplicación de un plan estratégico de gestión, enfocado a una visión de largo plazo?

1.3 JUSTIFICACION

Este trabajo surge de la necesidad que tiene el sector ganadero de Casanare, para que el eslabón
primario de la cadena ganadera, como es la producción en finca, transforme sus estrategias de
manejo empírico, actitud de rechazo a técnicas administrativas, por el de un manejo empresarial,
considerando los factores internos y externos que inciden en la rentabilidad y productividad de la
finca, en los procesos de comercialización y transformación de los productos y subproductos y en
la competitividad de la ganadería de Casanare. Como ejemplo de análisis y diseño de un Plan
Estratégico se ha tomado la finca Los Trompillos en el Municipio de Hato Corozal.

Como es una finca en la cual no existen divisiones en potreros, los ganados recorren grandes
extensiones en busca de alimento y agua, lo cual dificulta la adecuada nutrición del ganado;
además que en época de verano los forrajes nativos, lambedora (Leersia hexandra) y guaratara
(Axonopus purpussi), disminuyen su producción; y la oferta del agua disminuye drásticamente, a
esto se le suma que el ganadero suministra sal blanca para el consumo del ganado. “Y por ende
encontramos una deficiencia en el aporte mineral en la dieta.”
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El producto de este trabajo basado en una caracterización inicial, es una propuesta de planeación
para la producción bovina de cría, y que le sirva al ganadero para mejorar su productividad y
rentabilidad, por medio de la implementación de técnicas administrativas y nuevas tendencias de
manejo en ganadería, mejorar la oferta de agua y la nutrición

del ganado, formular la

infraestructura necesaria para lograr mejores resultados del producto final (bovinos para ceba),
determinar por medio del análisis diagnóstico y con base en los resultados obtenidos, estrategias
para el desarrollo de dicha unidad productiva; Marcar las directrices para optimizar el sistema de
producción hasta lograr un producto de alta calidad y rentabilidad.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general
Elaborar una caracterización y una propuesta de planeacion para la producción bovina de cría y
levante en la finca Los Trompillos, que le sirva de referencia a otros ganaderos para mejorar la
productividad, rentabilidad y competitividad de fincas ganaderas ubicadas en el ecosistema de
sabana inundable de Casanare.

1.4.2 Objetivos específicos
•

Implementar técnicas administrativas y nuevas tendencias de manejo empresarial en
ganadería.

•

Elaborar un estudio financiero de viabilidad, bajo tres escenarios de desarrollo ganadero.

•

Definir la infraestructura y el manejo necesarios para lograr mejoras en la productividad y
competitividad de los productos finales de la finca.

•

Proyectar al año 2019 el desarrollo y modernización de la finca ganadera “Los Trompillos,
ubicada en el municipio de Hatocorozal, Casanare”.
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2. MARCO TEORICO

2.1 ¿Cómo Se Encuentra La Ganadería En Colombia En El Siglo Xxi?
La ganadería colombiana ha venido perdiendo espacio frente a la importancia dentro de la
economía nacional, frente a sectores como la banca, la informática, las comunicaciones, etc.
En el siglo pasado la ganadería se utilizaba como un factor de acumulación de capital que
permitirían los actuales procesos de industrialización.

Sin embargo sigue siendo la ganadería un sector importante dentro de la economía nacional, a
pesar del entorno en que se desenvuelve, y a la falta de institucionalidad y vacíos de presencia
estatal, que generan, el desequilibrio social y el clima de ilegitimidad y violencia del sector.1

2.1.1 Aporte al PIB
Con base en cálculos deducidos a partir de estimaciones del Dane sobre el valor de la producción
y de su componente de valor agregado, se estima que la ganadería participa con poco menos del
3.6% del PIB nacional, porcentaje apreciable para una actividad individual y, sobre todo, para una
actividad rural. Ya dentro del sector agropecuario su importancia relativa es indiscutible, con una
participación del 27% del PIB agropecuario y del 64% del PIB pecuario. La ganadería bovina, a
pesar del crecimiento de la avicultura y de la porcicultura, que han tenido crecimientos de alrededor
del 30% durante los últimos 5 años, esta conserva la primacía dentro del sector pecuario.2

Los colombianos según el DANE destinan el 7.1% de sus ingresos totales al consumo de carne y
lácteos bovinos, todo esto quiere decir que: la ganadería bovina con un 27% del PIB agropecuario,
es mas del doble de la avicultura que alcanza un 12.6%, mas de tres veces que el café que aporta
un 8%, mas de cinco veces las flores que aporta un 5.1%, casi seis veces el arroz con un 4.5%,
mas de ocho veces la papa con un 3.3% y casi diez veces la porcicultura con un 2.9%.3

2.1.2 Generación de Empleo
El sector agropecuario ha sido el mayor generador de empleo a lo largo de la historia, a pesar del
descenso registrado en los últimos años; también la ganadería es la actividad económica con

1

FEDEGAN. Plan estratégico de la Ganadería Colombiana 2019. pag 23
FEDEGAN. Plan estratégico de la Ganadería Colombiana 2019. pag 24
3
FEDEGAN. Plan estratégico de la Ganadería Colombiana 2019. pag 25
2
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mayor presencia en todo el territorio rural colombiano, por tal motivo genera alrededor de 950.000
empleos; también ocupa el primer lugar como generador de empleo directo en el país con una
participación del 7% y dentro del sector agropecuario aporta el 25% del empleo rural.4

Este tipo de empleo es especial, pues se sabe que la ganadería genera mas empleo familiar que
externo, esto predomina en las explotaciones pequeñas. A medida que aumenta el hato se
disminuye la generación de mano de obra familiar y aumenta la contratación de mano de obra
externa. De la misma forma entre mayor es el tamaño del hato, la contratación de mano de obra
permanente aumenta.

2.1.3 El Inventario Bovino
FEDEGAN por medio de sus campañas de vacunación bovina a logrado obtener censos mas
ajustados, como el del año 2005, que arrojo una población inmunizada cercana a los 22 millones
de animales. Se estima que el tamaño total del hato fue del orden de los 23 millones de cabezas,
ya que la cobertura no es del 100% y algunos animales no son vacunados por su proximidad al
sacrificio.

Del total del inventario, el 56% son hembras, que de acuerdo al DANE, el 60% del hato se destina
a la producción de carne (cría, levante, ceba), el 38% al doble propósito, y el resto 2% a la lechería
especializada.5

Desde el punto de vista de su distribución geográfica, dentro de los departamentos incluidos en el
censo bovino, 7 representan mas del 55% del hato, con participaciones individuales que superan el
6%; siendo Antioquia el Departamento con el mayor numero de animales (11.9%), seguido de
Córdoba con el 10.3%, Casanare con el 7.3%; después siguen los Departamentos de Cesar,
Santander, Meta y Magdalena.6

Teniendo en cuenta las 30.4 millones de hectáreas dedicadas a la ganadería enfrentada al tamaño
del hato, arroja una carga efectiva de 0.75 animales por hectáreas, esto indica la condición
extensiva de la ganadería Colombiana.

2.1.4 El uso de la tierra en Colombia

4
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Según la encuesta nacional agropecuaria del año 2005, dice que la actividad pecuaria esta
presente en el 34% del territorio nacional si se incluyen, las 8 millones de hectáreas de malezas y
rastrojos que tradicionalmente han sido asignadas en la actividad pecuaria. Si se descontaran
estas hectáreas el porcentaje de ocupación pecuaria desciende al 27% del territorio. Sobre la
actividad ganadera pesa un estereotipo que es el de la excesiva utilización del territorio, muchas
veces en contra vía de la vocación natural de los suelos. Según el IGAC (Instituto Geográfico
Agustín Codazzi)

de las 38.3 millones de hectáreas que actualmente están destinadas a la

ganadería, solo 19.3 millones se encuentran adecuadamente asignadas. Calculando las diferencias
de uso se dice que de los 19 millones de hectáreas restantes, 10
destinados al sector forestal y 9 millones a la agricultura.

millones deberían estar

7

Otra característica que muestra el IGAC es la de la excesiva concentración en la tenencia de la
tierra, es decir, no solamente de la denominada ganaderización del campo, sino, de la
concentración de la propiedad de la tierra del hato bovino en manos de muy pocos productores.

En la ganaderizacion hay que reiterar que el uso de la tierra no es solamente un asunto de
voluntad del productor sino de factores como su calidad agrológica y del mercado. En cuanto a la
concentración de la tierra de acuerdo con las cifras del DANE menos del 40% de las unidades
productivas agropecuarias tienen algún nivel de actividad ganadera. Las cifras de FEDEGAN,
recolectadas durante los ciclos de vacunación arrojaron 496.147 predios censados en el año 2005.
Esto desestima los dos mitos que estigmatizan a la ganadería.8

De los 496.147 predios, el 48% tiene menos de 10 animales por predio y el 82% alberga menos de
50 animales, estos dos indicadores se pueden calificar como ganaderías pequeñas. Existe también
una clase media ganadera, en donde el 17% de predios están en el rango de 50 - 500 hectáreas
que representan alrededor de 83.677 predios que a su vez albergan entre 50 y 500 bovinos, tan
solo el 1.1% equivalen a 1.564 predios que albergan mas de mil animales (en Argentina una
explotación agropecuaria cuenta con 145 cabezas en promedio, mientras que en Colombia cuenta
con 46 cabezas en promedio).9

2.1.5 Ganadería competitiva
Factores microeconomicos relacionados con la unidad empresarial y su desempeño influyen en la
competitividad de la ganadería colombiana, pero hay otros factores como los macroeconómicos y
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los llamados mesoeconomicos que también definen, participan y contribuyen de manera importante
en los niveles de competitividad en la ganadería Colombiana. El factor de la unidad empresarial y
su

desempeño

dependen

exclusivamente

del

productor

ganadero,

mientras

que

los

macroeconómicos y los mesoeconómicos dependen del funcionamiento y manejo de la economía
mundial, manejo político, económico y fiscal de la nación, desarrollo y eficiencia de instituciones
publicas, comportamiento social, convivencia y seguridad relacionados con la ética y valores de la
sociedad.10

Los factores externos que no son controlados por el ganadero son los siguientes:
•

la inseguridad: aunque es un generador de violencia y destructor de riqueza
también aísla las inversiones internacionales y de migración de capitales
nacionales.

•

La corrupción: es estimada en un 3 a un 4% del PIB del país, también genera
injusticia, deuda social y violencia.

•

Infraestructura física: la poca inversión y la ineficacia de los recursos públicos en
construcciones que ayuden al funcionamiento de la economía (vías, Puestos,
comunicaciones, aeropuertos, energía, riego, red de frió, etc...)

•

Manejo macroeconómico: el control de la inflación las tasa de interés, las tasa de
cambio, son factores decisivos a la hora de definir la competitividad

•

Instituciones: la poca eficacia en las instituciones publicas, la alta burocracia y la
ineficiencia de muchos tramites, le restan competitividad al país ya que estas son
las responsables de la formulación, ejecución de políticas y programas de
desarrollo sectoriales.

•

Investigación: la poca inversión de recursos que realiza el país en materia de
investigación refleja el grado de desarrollo y modernización económica, esto
desestímula el progreso, y el conocimiento, en Colombia se asigna entre el 0.3 y
0.5% del valor del PIB comparados con el 3% de otros países.

•

Clima: como consecuencia del deterioro ambiental este factor influye cada día mas
en decisiones tecnológicas como el riego, el silvopastoreo, el almacenamiento de
forraje y la conservación de genotipos con alta capacidad de rusticidad y
adaptación al medio.

Fuente: Agenda Interna Competitiva de Casanare

2.1.6 Cadenas y acuerdo sectorial de competitividad
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En la década de los 90 se produjo un cambio significativo de la conceptualización de la producción
y por ende en la política pública, sobre todo en la agropecuaria, no solo con la consolidación de los
fondos parafiscales, sino, también, a partir del reconocimiento de la existencia de las cadenas
productivas y de las relaciones de dependencia entre sus eslabones.11

La cadena carnica bovina desde el sector primario hasta el consumidor, debe contar con la activa
participación del gremio. La modernización ganadera, es la que acusa mayores rezagos y
talanqueras a la competitividad, por cuenta de la prevalencia de prácticas ancestrales, desde el
eslabón primario pasando por los otros eslabones, como consecuencia de la carencia de política
publica, por la carencia de voluntad política y sobre todo, por la resistencia de fuertes intereses que
se verían vulnerados con el transito a la modernidad.12

La ganadería de carne presenta un ciclo de clara connotación económica con dos fases, la de
liquidación y la de retención, cuyo factor de transición de una a otra es la destinación que se de al
ganado hembra, ya sea como bien de capital en función de su capacidad reproductora, o como
bien final con destino al sacrificio. El factor que determina este cambio de destinación de las
hembras es como en todo ciclo económico, los precios en función de la oferta y la demanda. La
etapa en que las hembras adquieren valor como bien de capital es cuando se dejan como
reproductoras del predio, a esto se le conoce como face de retención, mientras que cuando existe
una mayor oferta de novillos, induce la perdida de valor de las hembras, los ganaderos sacan las
hembras al mercado para sacrificio, dando lugar a la fase que se conoce como liquidación.13

Durante los años 1997 y 1998 se mostraba una tendencia creciente del sacrificio de ganado
bovino, con un máximo cercano a las 4´200.000 cabezas, que coincide también con un significativo
crecimiento de las exportaciones de animales vivos hacia Venezuela, por esta época se empieza a
dar un crecimiento decreciente del sacrificio de ganado hasta el año 2003; a partir de el año 2004
el sacrificio de ganado empieza nuevamente a repuntar. En el año 2005 el sacrificio registrado por
FEDEGAN, a partir de la información del recaudo de la cuota del fomento ganadero, fue de
3.754.000 cabezas, con un incremento de 0.82% con respecto al año 2004.14

El sacrificio del ganado convertido a producción de carne arroja un total en el año 2005 de 806.000
toneladas equivalente en canal. La carne bovina todavía ocupa el primer lugar en la producción
nacional de carnes, sin embargo ya muy de cerca le sigue los pasos la carne de pollo con una
11
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producción de 762.870 toneladas y en tercer lugar la de cerdo con 127.679 toneladas durante el
año 2005.15

El sacrificio como porcentaje del hato es sin duda un indicador de productividad por excelencia,
pero siempre relacionado con otros como: la edad y el peso al sacrificio, y el aumento diario del
peso. La edad de sacrificio se sitúa en un promedio de cuatros años, y aunque se han reducido en
los últimos años todavía es demasiado alta si se compara con referentes internacionales como
argentina con un promedio menor a los tres años al sacrificio. El peso al sacrificio, mostró una
notable tendencia al alza entre los años 80 y 90 situándose en mas de 400 kilos, con un máximo de
430 kilos en el año 2004; de acuerdo a las cifras reportadas por el DANE en el 2005 el peso
promedio al sacrificio se situó en 419 kilos con una reducción del 3% con respecto al 2004 debido
al incremento de la participación de las hembras para este fin. La tendencia internacional apunta a
sacar para el sacrificio, animales de menor peso y edad, esto representa una mayor calidad de la
carne y una tasa de extracción más alta, no por la disminución del hato sino por una mayor
productividad. La etapa de la ceba representada en la ganancia diaria de peso, que en el caso de
Colombia se ubica en un promedio de 350 gr. diarios según la FAO es muy pobre, frente a otros
países como Argentina con una ganancia de peso de 550 gr. Día.16

2.1.7 Infraestructura para sacrificio de ganado
El sistema nacional de sacrificio contiene las siguientes características:
o

La total dispersión: existe un matadero en prácticamente cada municipio del país y
en muchos corregimientos.

o

La inadecuada ubicación: por lo general, los de mayor capacidad y nivel tecnológico
se encuentran en los grandes centros de consumo, alejados de las zonas de
producción.

o

La propiedad: la gran mayoría son pequeños mataderos de carácter municipal; los
otros de mayor capacidad y nivel tecnológico se encuentran en los centros de
consumo. Solo pocas plantas de sacrificio con alta tecnología construidas en zonas
de producción con recursos de la cuota de fomento ganadero.

o

Rezago tecnológico: la gran mayoría no cumple con los mínimos de calidad en
procesos, manejo sanitario y ambiental.

o

15
16

Persistencia de sacrificio clandestino en algunas regiones del país

FEDEGAN. Plan estratégico de la Ganadería Colombiana 2019. pag 41
FEDEGAN. Plan estratégico de la Ganadería Colombiana 2019. pag 42

24

o

Existencia de normatividad para el sacrificio, pero con total permisividad oficial para
su incumplimiento, y dispersión de responsabilidades en temas ambientales y de
salud publica.

Según FEDEGAN, a partir de la muestra de recaudadores de la cuota de fomento durante el 2005,
el 85.8% de los mataderos (736), sacrifican menos de 10 animales diarios y participan con el 20%
del sacrificio total; mientras que solo 14 plantas (1.6%), sacrifican mas de 100 animales diarios y
participan con el 46.4% del sacrificio total.17
Existe la ley 1500 del 2007 en donde se establece el reglamento técnico a través del cual se crea
el Sistema Oficial de Inspección, Vigilancia y Control de la Carne, Productos Cárnicos Comestibles
y Derivados Cárnicos, destinados para el Consumo Humano y los requisitos sanitarios y de
inocuidad que se deben cumplir en su producción primaria, beneficio, desposte, desprese,
procesamiento,

almacenamiento,

transporte,

comercialización,

expendio,

importación

o

exportación.
2.1.8 El Transporte de Ganado
El transporte de ganado para el sacrificio esta ligado al problema de ubicación de las plantas, pues
exige grandes trayectos en condiciones inadecuadas desde las zonas de producción hasta las
zonas de consumo, lo cual provoca perdida de peso, hematomas por caídas y estrés en los
animales, que van en detrimento de la calidad de la carne. Desde el punto de vista económico
existe una total ineficiencia, pues un camión no traslada más de 10 animales vivos en promedio,
aun costo muy alto en equipo, combustible, mano de obra, peajes, etc.18

2.1.9 La Comercialización
La comercialización de ganado flaco entre las diferentes fases del proceso productivo, se realiza
cada vez más a través de las subastas, lo cual a redundado en mayores condiciones de seguridad
y transparencia en los precios, aunque todavía persiste la venta “en finca” rodeada de la
informalidad total. En cuanto al ganado para sacrificio, las modernas plantas de FEDEGAN,
ubicadas en zonas de producción, han promovido cada vez mas la relación directa entre el
productor y el frigorífico, en las grandes plantas ubicadas en centros de consumo la
comercialización se realiza a través de una amplia red de intermediarios “colocadores”, esto induce
al incremento del precio final de la carne al consumidor.19

17
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La comercialización de carne se realiza a través de tres canales diferenciados: el primero es una
continuación de la cadena de intermediación con un nuevo “comisionista” que hace las veces de
mayorista para distribuir entre la amplia red de expendedores detallistas (famas, galerías, etc.), a
través de la cual llega aproximadamente el 70% de la carne hasta el consumidor final, en pequeños
establecimientos sin condiciones adecuadas de comercialización y expendio. El segundo canal,
esta conformado por las famas especializadas, almacenes de cadena, la industria de embutidos y
otros derivados; y el tercero es el llamado institucional, conformado por hoteles, hospitales, clubes,
fuerzas militares, etc. Estos dos últimos canales de comercialización lideran un proceso creciente
de modernización y valor agregado en el proceso de comercialización (maduración,
porcionamiento, empaque al vació, etc.).20

El ultimo eslabón de la cadena “el consumidor” se caracteriza por ser un actor pasivo y
segmentado por su capacidad adquisitiva. Mientras los sectores de altos ingresos se inclinan cada
vez mas hacia productos con valor agregado, la mayor parte del mercado aun prefiere la carne
fresca, sin proceso de maduración, y no distingue cortes ni diferencia de calidades, no solo por
razones eminentemente culturales, sino también por falta de capacidad para asumir el mayor costo
del producto.21

2.1.10 Referenciamento internacional
Frente a los retos de competitividad que se imponen para los próximos años a raíz del acuerdo
comercial suscrito con MERCOSUR, el próximo tratado a suscribirse de libre comercio con Estado
Unidos, también el de Chile, Cuba, Centro América, Unión Europea y Canadá, resulta
indispensable tener referentes para compararnos con nuestros principales competidores y
mercados. Cabe resaltar que los productos carnicos fueron catalogados entre aquellos del sector
agropecuario con ventajas comparativas y por ende, con posibilidades competitivas dentro de la
negociación del TLC con Estado Unidos.22

Según la FAO y FEDEGAN Colombia se encuentra dentro de Latinoamérica con uno de los
porcentajes mas bajos de consumo (19.6) kilogramos por habitante por año, situándose por encima
de nosotros otros países como Uruguay, Brasil y Argentina con (40.3, 34 y 54.7) kilogramos
habitante año respectivamente. El primer reto y oportunidad esta representado en el relativo bajo
nivel de consumo por habitante en nuestro país y en otros como Venezuela con 16.2 y México 17.7
kilogramos habitante año.23
20
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La ganadería Colombiana ocupa una ubicación de privilegio en el mercado suramericano con el
tercer lugar en términos de inventario, después de Argentina y Brasil. En el continente Americano
le corresponde el quinto lugar y frente al mundo ocupa el duodécimo lugar. En cuanto a volumen
de sacrificio ocupa el tercer lugar en Sur América, el sexto en el continente Americano y e
decimoquinto a nivel mundial, si se tiene en cuenta que compite con países de mayor productividad
y producción como India, China, estados Unidos, Rusia y Brasil.24

Al examinar la relación entre la población y el inventario ganadero se observa que Colombia ha
presentado un descenso significativo como lo establece el CEGA, hacia 1915 el país tenia una
relación de 1.2 cabezas por habitante, hacia los años 60 esta relación baja a un poco menos de 1
cabeza, para situarse en la actualidad entre 0.6 y 0.5 cabezas por habitante. Según FEDEGAN
para tener un potencial exportador se debe incrementar a 1 cabeza por habitante como mínimo.25

Como factor de referencia frente a los competidores y de posibilidades de acceso frente a los
mercados potenciales, el precio del novillo gordo es un indicador universal en el mercado mundial
de la carne. Frente a Estado Unidos se presenta la diferencia más amplia de, US $0.80 por kg. En
donde para Colombia se encuentra en US $1.1 contra US $1.9 para Estados Unidos. Con Canadá
la diferencia es de US $0.45; frente a nuestros competidores en el continente, Colombia presenta
una posición desfavorable, la mayor diferencia se presenta con argentina con US $0.75 frente al
US $1.1 de Colombia, los restantes países presentaban brechas similares frente a Colombia a
mediados del 2006 pero vienen presentando una tendencia al alza en sus precios, cerrando
prácticamente la brecha con Colombia.26

2.1.11 El mercado
Para el caso de la ganadería colombiana, como para todas las actividades económicas, el objetivo
es, los mercados, pero no como el juego de la oferta y la demanda con el libre juego entre estos
dos factores que se empezó a predicar y ha derivado en el empobrecimiento de millones de
habitantes en el mundo, sobre todo en los países en desarrollo y en los países mas pobres del
planeta.

Los mercados como objetivo, se hacen en relación al componente de la demanda, es decir de la
sumatoria de las apetencias individuales, en este caso por la carne en los colombianos,
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eventualmente de un número creciente de consumidores en otros países. Es necesario un cambio
de cultural del ganadero no solo frente a su misión como productor de alimentos, se tiene que tener
una concepción de cadena que trascienda el microcosmos de la finca. El objetivo inmediato del
ganadero es la subasta o la feria, que son mercados intermedios, el objetivo ultimo, en realidad,
deben ser los millones de consumidores que prefieren comer la carne que el produce. Desde el
momento del parto del animal, el ganadero debe tener esa perspectiva, ya que todo lo que haga
tendrá repercusiones en la cantidad, calidad y precio de la carne y por ende en la preferencia de
los consumidores.27

Será necesario modificar los hábitos y patrones de consumo del mercado, se hace urgente
adelantar campañas para enseñar

a comer carne y para inducir su consumo en mejores

condiciones de calidad.

2.1.12 Señales del mercado
Existen unas series de señales del mercado en las que para la ganadería también es importantes
ya que dependiendo de estas se encuentra el éxito o el fracaso del negocio. La pobreza es una de
las mayores limitantes que se tiene para el consumo de alimentos, aunque para el año 2015 a nivel
mundial según la FAO se sacaran de esa condición a 1.100 millones de personas, lo cual
representa un crecimiento mayúsculo del mercado, pues el hambre es la primera necesidad que se
satisface cuando se viene de la pobreza. Adicionalmente a pesar de los índices de disminución en
el crecimiento de la población mundial la ONU estima que a mediados del siglo la población
mundial crecerá a un ritmo de 34 millones de personas por año, partiendo de 6.500 millones
estimados para el 2005, habrán 2.600 millones de habitantes más en el mundo demandando
alimentos.28

Se dice dentro de los especialistas en temas del petróleo, que alrededor de unos 100 años este
combustible fósil se agotara. Para el sector agropecuario es sensible el impacto en los precios de
los productos, no solo sobre los costos, por la gran cantidad de derivados en la producción, sino su
incidencia en los precios en general, debido principalmente a la relación directa entre los precios
del combustible y el transporte.29

Para la ganadería puede significar una amenaza la nueva tecnología de los biocombustibles,
porque deberá competir con estos cultivos por la utilización de la tierra dentro de un criterio de
27
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racionalidad económica, lo cual exigirá un uso mas eficiente de la tierra disponible y mayores
niveles de productividad. También puede significar una oportunidad, por que tiene que ver con el
acelerado incremento de la producción de alcohol carburante en estados unidos, donde se produce
a partir del maíz y no de la caña como en nuestro país, lo cual ha disparado los precios del trigo,
con un impacto grande en los costos de la ganadería en estados unidos, pues es el principal
componente de la alimentación del ganado en ceba intensiva, lo cual potencia la posibilidad de
acceso a ese mercado en condiciones favorables de competencia, ya que en Colombia la base
alimenticia de los bovinos son las pasturas naturales.

Hay una segunda razón por la cual la ganadería tiene otra oportunidad en el mercado y es por la
reorientación mundial del uso de la tierra, por la necesidad del biocombustible para el transporte,
entonces las tierras que presentan estaciones muy marcadas que se encuentran al norte y sur de
los dos trópicos, se producirá una reconversión de tierras ganaderas en agrícolas, por que el
bovino, por la complejidad de su sistema digestivo, no es eficiente convertidor de biomasa en
carne, en cambio los cultivos convertibles en biocombustibles competirán en mejor forma por el uso
de la tierra.30

2.1.13 Visión del Plan Estratégico de la Ganadería Colombiana 2019
El mercado nacional antiguamente se manejaba sin competidores hoy en día han empezado ha
aparecer con rápido crecimiento sustitutos para la carne de res, que sumados a la violencia, los
bajos ingresos de los colombianos, los alto niveles de intermediación y la alta informalidad entre
otras cosas, han afectado los índices de consumo del mercado interno. Es importante anotar que
para Colombia si se quisiera aumentar la demanda domestica en un kilogramo de carne por
habitante se requiere sacrificar, en un año 180.000 animales mas, caso que, si no se capitaliza
dicho potencial, otros países abarcaran este mercado. Esto quiere decir que la sola demanda del
mercado interno es suficiente para dinamizar la producción ganadera.31

Por otro lado en un entorno de globalización creciente, el acceso a los mercados externos no solo
es conveniente por los mejores precios ofrecidos, si no que además es necesario para nuestra
competitividad y la modernización del sector. FEDEGAN ha construido tres escenarios dentro de
los cuales se plantea:
•

Escenario pesimista: responde a la pregunta de ¿Qué puede pasarle a la
ganadería si no se promueve su competitividad en un escenario de crecimiento de

30
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los índices de consumo?, y la respuesta se plantea para un horizonte del año
2016.
Si no se hiciera nada para mejorar los índices de productividad y para evitar la
reducción relativa del hato, este prácticamente se liquidaría en poco mas de 10
años y Colombia debería apelar a las importaciones para satisfacer la demanda
interna.
•

Escenario realista: este es el escenario mas probable, y es aquel que resultaría
de la preservación de unas condiciones normales, en la medida en que sus
resultados respondan a la simulación de un crecimiento normal del hato y al
impacto de la implementación de cambios moderados en los parámetros
productivos y reproductivos, como la natalidad aumentada al 61%.
La ganadería colombiana estaría en capacidad de satisfacer una demanda interna
creciente y exportando volúmenes marginales como lo hace actualmente (30.000
toneladas canal/año). El hato pasaría de 23.2 millones de cabezas en el 2005, a
31.2 millones de cabezas en el 2019, esto no desplazaría la amenaza de una
competencia externa.

•

Escenario optimista: responde a la siguiente pregunta ¿en que proporciones se
deben afectar los parámetros productivos y reproductivos colombianos, para
satisfacer unas demandas interna y externa sólidas y crecientes?.
Se hace evidente que solo mediante una revolución tecnológica, la ganadería
colombiana estaría en la capacidad de atender un fuerte crecimiento de la
demanda interna, satisfaciendo índices de consumo deseables de 30kg per.
Cápita. Podría entonces hablarse de exportaciones de volúmenes significativos de
carnes con alto valor agregado (50.000 toneladas) y de volúmenes importantes
(400.000 toneladas) para mercados no especializados, con una generación de
divisas superior a los US 1000 millones.32
Para lograr una población bovina de 48 millones de cabezas de ganado, con una
natalidad del 70%.

2.1.14 Metas de la ganadería Colombiana
Las metas de la ganadería colombiana para el año 2019 según FEDEGAN, es tener:

32

•

Un hato de 48 millones de cabezas

•

Tasa de extracción del 20%: alcanzara un sacrificio anual de 9.600.000 cabezas.

•

Consumo de carne por habitante de 30kg año
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•

50.000 toneladas anuales de carne con alto valor agregado

•

400.000 toneladas anuales de carne estandarizada a mercados vecinos.

Las medidas que se plantean no pueden dejar de lado las condiciones de competitividad
relacionadas con nuevos factores, como la responsabilidad social del sector como un todo y de los
productores individualmente considerados; la sostenibilidad ambiental es otro de esos frentes que
busca conciliar a la ganadería con la sociedad y de otra parte incrementar la productividad a partir
de un uso selectivo y mas eficiente de la tierra.
Para el 2019 la población colombiana será del orden de los 48 millones de habitantes, la ganadería
le habrá devuelto a la naturaleza 10 millones de hectáreas y en las 28 millones de hectáreas
restantes albergara 48 millones de cabezas de ganado (48 millones de cabezas, en 28 millones
de hectáreas, para 48 millones de habitantes). Ese es el reto de la ganadería colombiana.33

2.2 CARACTERIZACIÓN DE CASANARE

Si bien hemos venido hablando del sector ganadero de carne en el país, con sus ventajas y
desventajas, frente a mercados externos y locales, es necesario empezar a centrarnos más
detalladamente en la región en la cual la finca los Trompillos se encuentra ubicada.

33
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MAPA Nº 1. División política de Casanare

Fuente: www.casanare.gov.co

2.2.1 Ubicación Geográfica
El departamento de Casanare se encuentra situado en el oriente del país en la región de la
Orinoquia, localizado entre los 04° 17’ 25’’ y 06°20’45’’ de latitud norte y los 69°50’ 22’’ y 73°04’33’’
de longitud este. La superficie total es de 40.641 km2 y limita por el norte con el río Casanare, que
lo separa del departamento de Arauca; por el este con el río Meta que lo separa del departamento
de Vichada; por el sur con los ríos Upia y Meta, el ultimo de los cuales lo separa del departamento
del Meta, y por el oeste con los departamentos de Boyacá y Cundinamarca. 34

El departamento esta dividido en 19 municipios: Yopal es la cuidad capital, los otros Municipios
son: Aguazul, Chamesa, Hato Corozal, La Salina, Maní, Monterrey, Nunchía, Orocue, Paz de
Ariporo, Pore; Recetor, Sabanalarga, Sacama, San Luís de Palenque, Tamara, Tauramena,

34
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Trinidad y Villanueva; 11 corregimientos, 106 inspecciones de policía, numerosos caseríos y sitios
poblados.

2.2.2 Biodiversidad y Medio Ambiente
El departamento de Casanare que se encuentra en una de las regiones colombianas mas
complejas y extensas en biodiversidad, con bastas sabanas que albergan una incalculable riqueza
biótica y una riqueza hídrica que se desprende desde la cordillera hasta las llanuras. Casanare
cuenta con 16 ecosistemas que abarca la llanura inundable, la altillanura, las selvas subandinas y
andinas y el páramo en un total de 44.160 km2, que representa el 27% de la Orinoquia, su parte
mas alta tiene hasta 4.200 metros en las cuchillas de las Lajas en el municipio de la Salina.35

La región de la sabana que corresponde al 69.5% del departamento, presenta variedad de
ecosistemas en las planicies pantanales y de desborde, sabanas planas de altillanura, sabanas de
desborde, llanuras eólicas y zonas aluviales recientes. La llanura baja esta sometida a
inundaciones estaciónales y posee varios reservorios que la convierten en uno de los humedales
mas importantes del trópico, por ser refugio de una parte de la biodiversidad; estos humedales
albergan asociaciones de vegetales retenedoras de agua como los morichales donde habitan
especies de aves, peces, anfibios y reptiles.36

2.2.3 Fuentes Hídrica
La riqueza hídrica se manifiesta en la extensa red fluvial superficial que genera condiciones
favorables para el establecimiento de redes subterráneas y en la existencia de numerosos cuerpos
de agua. La presencia de montañas, abundantes precipitaciones, extensas sabanas y bosques
húmedos determina la existencia de ecosistemas con complejas formas de regulación hídrica. El
rió Meta es el principal eje hidrográfico del departamento, hacia el fluyen por la margen izquierda,
la mayoría de las aguas del territorio casanareño a través de los ríos Casanare, Guachiria, Pauto,
Cravosur, Cusiana y Upia. Así mismo el río Meta aparte de servir como limite geográfico es una
importante arteria para el transporte fluvial, una reserva para la pesca y un recurso potencial para
el desarrollo turístico.37
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MAPA Nº 2. Fuentes hídricas de Casanare

Fuente: www.casanare.gov.co

2.2.4 Clima
Los vientos alisios del noreste y del sureste, la zona de convergencia intertropical y la presencia de
la cordillera Oriental, son los factores principales que determinan el comportamiento climático del
departamento. El área más lluviosa esta ubicada entre el piedemonte y la vertiente baja de la
cordillera con promedios superiores a 4.000 mm anuales, en la sabana se encuentran
precipitaciones superiores a los 2.000 mm anuales. El régimen de lluvias es básicamente
monomodal con una temporada lluviosa que comprende entre los meses de Abril a Octubre y una
temporada fuertemente seca el resto de los meses.38

Según datos del DANE en el año 2003 Casanare tuvo 309.398 habitantes de los cuales 146.385
se encuentran ubicados en las cabeceras urbanas y 163.013 habitantes en el sector rural.

38
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2.3 ECONOMIA DE CASANARE

2.3.1 Cadena Ganadera
El departamento de Casanare cuenta con 1’653.700 bovinos, que pastan en 12.743 predios, que
producen anualmente alrededor de 160 mil reses gordas para consumo principalmente de Bogotá.

Es cierto que en este momento existen otras actividades aparentemente mas rentables, como la
extracción de crudo de petróleo y las finanzas, pero ninguna de ellas tiene la capacidad y
flexibilidad de acomodarse a situaciones cambiantes y criticas, como si lo ha mostrado la
ganadería a todo lo largo de su historia. Esta actividad no solo produce bienestar económico, sino
que mantiene vivas tradiciones, idiosincrasia, y espíritu nativo de los llanos, al mismo tiempo que
aglutina el núcleo familiar alrededor del proceso productivo dejando intacto el “negocio familiar”
cuya estabilidad contribuye también a la seguridad y serviría de base para crear grandes empresas
pecuarias industriales.39

2.3.2 Metas de la Ganadería Casanareña
Los indicadores de Salud y Producción en Ganadería de Casanare Actualmente son los siguientes:

Sanitariamente el departamento es endémico en fiebre aftosa y brucelosis bovina. Según
FEDEGAN por medio del censo de vacunación hasta el 2002, se había logrado una cobertura del
77% para fiebre aftosa y 0% para brucelosis bobina. Para el año 2003, ultimo dato de FEDEGAN
existe una cobertura de 94.12% en vacunación de fiebre aftosa y un 78.42% en brucelosis bobina,
gracias a las campañas promovidas por FEDEGAN a través del Comité Departamental de
Ganaderos de Casanare y apoyo del ICA. Si el departamento lograra la certificación de zona libre
de aftosa podría generar posibles mercados de exportación. 40

39
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TABLA 1. INDICADORES ACTUALESPRODUCTIVOS

INDICADORES

CRIA

PRODUCTIVOS
Tasa de natalidad sobre vacas

48%

Tasa de mortalidad de terneros

10%

Tasa de mortalidad de adultos

3%

Edad de primer parto

44 -48 mese

Edad al destete

10 mese

Bovinos/ha

0.4

Bovinos/ empleo permanente

96

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganadería y Medio Ambiente – CORPOICA, 2003

La ganadería bovina de Casanare para poder consolidarse como primer abastecedor de carne para
Bogota, tendrán que mejorar y tener conceptos claros sobre los indicadores de productividad y
competitividad, además de cumplir con requisitos de calidad, inocuidad y sanidad; para esto se
requiere que como mínimo para el año 2020 según la agenda interna de competitividad y
productividad los indicadores de producción sean los siguientes.
TABLA 2. INDICADORES PRODUCTIVOS AÑO AL 2020

INDICADORES

AÑO 2020

Población bovina

3’000.000

Nº de crías año

570.000

Abastecedor de carne para Bogota

Primer

Nº de novillos cebados en Casanare

95%

Peso promedio sacrificio kg

450

Edad promedio de sacrificio (mese)

30

Nº novillos en ceba/hectárea

3

Fincas aptas para exportar

500

Novillos suplementados en pastoreo

80.000

Transporte en canal. Nº novillos

80.000

Promedio edad primer parto novillas (meses)

39

Libre de aftosa y brucelosis

SI

Fuente: Mesa Técnica Ganadera 2005
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Para poder llegar a estos indicadores de productividad y para ser competitivos en Casanare frente
a los mercados internos y externos, la agenda interna de productividad plantea una serie de
acciones estratégicas así:
•

Plan de nutrición y sanidad animal

•

Mejoramiento genético

•

Repoblamiento bovino (aumento del pie de cría)

•

Producción limpia

•

Especialización en sistemas de producción – paquete tecnológico (cría, levante,
ceba)

•

Sistema de información de ganado bovino (trazabilidad)

•

Sistemas de producción sostenible

•

Formación de talento humano en áreas como manejo empresarial, manejo animal,
procesos de selección y cruzamiento en repoblamiento bovino, ingeniería de
alimentos y microbiología.

•

Desarrollo empresarial

•

proyectos transversales: son las acciones recurrentes o comunes a todas las
cadenas, y que son trascendentales para detonar el proceso de desarrollo que se
requiere alcanzar.

Fuente: Agenda Interna Competitiva de Casanare

2.3.3 Producción
Casanare, que actualmente posee un hato ganadero de 1.615.000 cabezas, se distribuye de la
siguiente manera
•

El 75% del hato es pie de cría (vacas y terneros)

•

El 20% es ganado en ceba

•

El 5% es doble propósito

•

El 90% del pie de cría se encuentra en la sabana

•

El 90% de la ceba esta en el pie de monte

•

El 90% del doble propósito y la lechería esta entre el pie de monte y vertiente

Fuente: Agenda Interna Competitiva de Casanare

Esto muestra que la inmensa mayoría del hato casanareño se dedica a la producción de carne, se
caracteriza por ser extensivo, pues en unas 3’260.000 ha pastan 1’653.700 cabezas, significa que
se requieren en promedio un poco mas de 2 ha por cada res, esto ubica a Casanare como el tercer
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departamento con mayor población ganadera del país, después de los departamentos de Antioquia
y Córdoba.41

Casanare es por excelencia ganadero porque con los 26 millones de cabezas en el país Casanare
se ubica con el 7% del hato bovino de los cuales el 93% corresponden a ganado de carne. Los
principales centros ganaderos del departamento son: Paz de ariporo con 350.000 bovinos, Hato
Corozal con 185.000 bovinos, Yopal con 153.000 bovinos, San Luís de Palenque con 133.000
bovinos, Maní con 132.000 bovinos, Trinidad con 125.000 bovinos, Tauramena con 105.000
bovinos, Aguazul con 94.000 bovinos, Orocue con 87.000 bovinos. Los municipios restantes como:
Nunchía, Monterrey, Pore, Villanueva, Sabanalarga, Tamara, Recetor, Chameza, Sacama, La
Salina, albergan en promedio 25.700 bovinos.42

Hasta hace pocos años, el tipo de ganado predominante era el mestizo (Cebú por criollo), con
parámetros de producción en cuanto a leche y ganancia de pesos muy bajos y con unos
porcentajes de fertilidad sobresalientes, debido a su rusticidad. La búsqueda de mayores niveles
de producción tanto en carne como leche, han llevado a un mejoramiento genético lento pero
progresivo a través de cruces con razas mejorantes tipo Bos Taurus y Bos Indicus, obteniéndose
logros importantes.43

Las áreas ocupadas en pastos, tanto naturales como introducidos, están casi en su totalidad
destinadas a la ganadería; los mejoramientos a la nutrición bobina no son significativos en términos
de forrajes, pues tan solo el 3.8% son pastos introducidos y los restantes son naturales. Sin
embargo, no se pueden desconocer las bondades nutricionales de algunas gramíneas y
leguminosas nativas para la ganadería, ante lo cual es necesario definir prácticas de manejo para
su conservación y uso.44

2.3.4 Transformación y comercialización
En cuanto a la comercialización del ganado en el departamento de Casanare, es un proceso muy
precario que ha delegado el poder de negociación en los intermediarios y ha dejado a los
productores con el menor margen de ganancia dentro del negocio. Entonces básicamente la
comercialización se viene haciendo de dos formas. Una es a través de la subasta ganadera en
donde se han negociado 108.810 reses de acuerdo a los datos suministrados por este ente. El
proceso a dado resultado, pues a través de la oferta y demanda de los precios acordados en estas
41
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transacciones, viene sirviendo de referencia para realizar operaciones comerciales por fuera de la
subasta ganadera. Por otra parte algunos ganaderos no utilizan la subasta para vender su ganado
y lo hacen a través de intermediarios, quienes en su mayoría por su poder dentro de la red del
negocio y aprovechando la ingenuidad del productor, maniobran los precios, dejando el mayor
margen de ganancia en la intermediación y no en la producción. El mayor porcentaje de ganado
gordo es comercializado en los centros de consumo en frigoríficos de Bogota y Villavicencio.45

Anualmente Casanare produce algo mas de 164.000 machos cebados, de los cuales Bogota
consume el 98%, frigoriente el 0.7%, municipios de Boyacá y Cundinamarca el 0.9% y Casanare
0.5%. De acuerdo a los registros de Proexport, Casanare en el año 2005 realiza el 5% de las
exportaciones de carne bovina congelada, deshuesada. Esta exportación es hecha por una
empresa particular y va dirigida a Venezuela. 46

Sin embargo existe unas rutas de comercialización de ganado a lo largo del Departamento, las más
utilizadas por los ganaderos son:
MAPA Nº. 3 Red Vial para la Ganadería

45
46
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TABLA 3. DESCRIBCION RED VIAL DE CASANARE PARA LA GANADERIA
Vía Comercial

Zona Beneficiada

Destino

Riveras del río Casanare desde
Puerto Colombia limites con Arauca
Rió Casanare – Río Meta

hasta su desembocadura con el río
Meta.
Margen izquierda del Departamento

Meta

donde la navegabilidad de los ríos:
Río Meta

Ariporo, Guachiria, Pauto, Cravo sur,
Cusiana y Bocas del Pauto, lo
permiten, para desembocar al río
Meta.
Zona de influencia de la vía Troncal
del llano que traspasa de norte a sur
el

departamento

dividiendo

la

Troncal del llano - Vía del Cusiana

Sogamoso – Tunja - Bogota

Troncal del llano – via de Chivor

El secreto - Guateque - Bogota

Troncal del llano - Hacia

Villavicencio Meta

montaña y el piedemonte, de la
sabana. Hasta los limites de Aguazul
y Tauramena.
Zona de influencia de la via Troncal
del llano que traspasa de norte a sur
el

departamento

dividiendo

la

montaña y el piedemonte, de la
sabana.

Desde

los

limites

de

Aguazul y Tauramena, hasta el
municipio de Villanueva que limita
con El Departamento del Meta.

Villavicencio

Se encuentra en des uso la via que
de hato corozal pasa por Socha y
finalmente se dirige hacia Bogota. Ya
que se encuentra en muy mal estado
y es mucho más económico enviar

Troncal del Llano – Via los

Duitama – Sogamoso – Tunja -

ganados hacia Bogota por las otras

Libertadores

Bogota

vías del Departamento. Esta via sirve
a los ganaderos de Arauca.
Fuente: secretaria de Agricultura, Ganadería y Medio Ambiente, Gobernación de Casanare (2003)

2.3.5 Mercado de la carne bovina
La ganadería de Casanare afronta situaciones adversas, si el interés del mercado es con fines de
exportación, debido a que no cuenta con la certificación como zona libre de aftosa. Esto provoca un
retardo en los intentos de exportar carne bovina de Casanare a mercados de riesgo cero (no
importan carnes frescas, refrigeradas, o congeladas del circuito aftosico, por ejemplo: Estados
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Unidos, Canadá Y Japón), que son atractivos por el tamaño y dinámica del mercado. La segunda
opción son los mercados de riesgo mínimo que importan con una serie de condicionamientos
ejemplo: Unión Europea, Oriente Medio, CAN o MERCOSUR. Es de resaltar que Casanare exportó
carne a Venezuela a través de intermediarios, 200 toneladas en el 2003 y cerca de 1000 toneladas
en el 2004. El mercado interno sigue siendo un objetivo de la ganadería casanareña, porque
tomando en cuenta que las zonas certificadas libres de aftosa despejaran el mercado interno para
abordar el mercado externo, ya que les resulta mas atractivo en términos de rentabilidad.47

2.3.6 Innovación y desarrollo tecnológico
Para la agenda interna de la productividad y competitividad de Casanare se reunieron una alta
gama de profesionales del sector público y privado para debatir y unificar promedios en torno a las
potencialidades y desventajas con que cuenta Casanare; para el caso de la ganadería se han
definido como acciones estratégicas para elevar su competitividad y productividad las siguientes:
•

Plan de sanidad animal: esta acción esta encaminada a que Casanare sea
certificada como zona libre de aftosa y se erradique otros flagelos sanitarios con el
fin de que los ganaderos de Casanare mejoren la calidad negociadora. Además
con este plan se lograría disminuir la tasa de mortalidad del 8% actual al 3%, lo
que permitiría aumentar el hato ganadero considerablemente

•

Fortalecimiento centro de mejoramiento genético: aunque en Casanare existe
dicho centro esta actividad no se viene realizando, ya que no se han implementado
procesos y procedimientos que permitan ejecutar esta labor en pro de la mejora de
la productividad y competitividad del sector ganadero.

•

Plan de selección y cruzamiento: la ganancia de peso es heredable, en buena
porción y se mejora principalmente por selección para utilizarla efectivamente, hay
que tener registros, (productivos)

•

Compra de semovientes mejorados: esta orientado a mejorar la productividad de la
ganadería a través de la adquisición y cruce de semovientes mejorados con el
ganado existente

•

Fortalecimiento centro de servicios tecnológicos: el apoyo que le brindan el centro
(TEGNIGAN) a los ganaderos inscritos, va encaminado a apoyar la formulación y
puesta en marcha del proyecto de mejoramiento que cada uno debe llevar en su
finca optimizando su funcionamiento por medio de los conocimientos adquiridos en
las capacitaciones

•

Sistema de información de mercado y bolsa: debido a la competencia internacional
y los productos sustitutos que tienden a ser cada vez mas fuertes en el mercado,

47
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los hábitos de consumo tienen que ser cambiados para que se valore mas la
calidad del producto. Por otra parte se quiere disminuir la excesiva intermediación
que existe par llevar la carne al consumidor final.
•

Comercialización de carne en canal: las reses que son vendidas en pie dejan el
valor agregado otros integradores de la cadena. Si se integra este eslabón de la
cadena que consiste en la comercialización de carne en cadena y en cortes se dar
un mayor valor agregado, se generara mayor empleo en la región, se utilizar la
capacidad ociosa de los mataderos, se podrá atender mercados mas exigentes y
la rentabilidad será mayor que la actual.

•

Industrialización: aunque en el corto plazo es muy difícil que se integre la cadena
hasta un nivel industrial, en el largo plazo no es imposible, además es importante
tener en cuneta que el mayor valor agregado será el que marque la diferencia en el
nivel de desarrollo del departamento expresado en su situación de pobreza,
indicadores sociales y el aumento del PIB departamental.

•

Implementación en sistemas de producción: la ganadería casanareña se ha
caracterizado por desarrollarse bajo un sistema extensivo en el cual el uso de los
recursos (suelo, agua, aire, etc.) no es el óptimo. Por otra parte no ha habido una
especialización de la producción por parte de los ganaderos, por el contrario estos
se han dedicado a ejecutar los diferentes sistemas (cría, levante, ceba) en un solo
núcleo productivo

Fuente: Agenda Interna Competitiva de Casanare

2.3.7 Formación del talento humano
Para llevar a cabo la competitividad, el talento humano debe ser calificado y acorde a las
necesidades de la región:
•

Manejo empresarial: uno de los insumos mas rentables de la ganadería es llevar
registros tanto productivos, reproductivos, económicos, y financieros ya que no
podemos mirar el futuro de la ganadería sin ellos y tampoco sin evaluarlos, porque
dependiendo de los se toman desiciones sobre la empresa ganadera, ya que estas
empresas finalmente no producen carne si no dinero

•

Manejo animal: existe la tendencia de que todos los problemas productivos se
resuelven por medio de tecnologías de insumos ya sean drogas veterinarias o
productos agrícolas lo que se debería hacer es tener rutinas de manejo más
efectivas e higiénicas. para esto el ganadero debe capacitarse y capacitar a sus
empleados y trabajadores, a futuro es una importante estrategia para garantizar
una mayor capacidad competitiva de las empresas ganaderas
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•

Procesos de selección y cruzamiento bovino: el 80% de las fincas emplean como
reproductores animales comerciales sin registro alguno de su respectiva
asociación, para poder revisar pruebas de comportamiento para seleccionar los
reproductores que han de seguir al hato nacional. Los reproductores mejoran hasta
un 30% la reproducción y el peso por efecto del vigor hibrido.

Fuente: Agenda Interna Competitiva de Casanare

2.3.8 Infraestructura
Dentro del debate que se dio en la agenda de competitividad, se establecieron como prioritarias
para la cadena ganadera las siguientes:
•

Navegabilidad del río Meta

•

Vía del Cusiana (Aguazul –Sogamoso)

•

Vía alterna del llano (Santa Maria – Garagoa)

•

Vía marginal del llano (Paz de Ariporo – Orocue)

•

Vía marginal de la selva (Hato Corozal – Tame)

•

Distritos de riego ríos Cusiana, Charte, Cravosur, Pauto y Casanare

•

Mejoramiento de la infraestructura en el sacrificio

•

Fortalecimiento infraestructura de comunicaciones

•

Aeropuerto internacional

•

Electrificación estable rural

Fuente: Agenda Interna Competitiva de Casanare

2.3.9 Medio ambiente
Están orientadas a hacer sostenible el manejo y disponibilidad de aguas y desarrollar sistemas de
producción sostenible que es el problema que más aqueja a los ganaderos en relación a la
armonía que debe preservar la actividad con el medio ambiente.

Se requiere potencializar el uso de 58.000 ha, a través de la administración del recurso agua. El
consumidor demanda productos mas saludables con menos grasa y sin residuos químicos
perjudiciales para la salud, para esto se requiere implementar gradualmente procesos de
producción limpia 48.
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2.4 OTRAS ECONOMIAS REPRESENTATIVAS EN CASANARE
La participación de las actividades económicas en el valor agregado del departamento, según la
agenda prospectiva del departamento, aparte de la ganadería, son las siguientes:

2.4.1 Agricultura
Según el Agustín Codazzi para el año 2005 dentro de las 4’464.000 ha con que cuenta Casanare
se destinan 165.000 ha a la producción agrícola y 263.000 ha en bosques nativos. Los cultivos
transitorios y los territorios en barbecho y descanso cubren 139.000 ha. Los principales productos
son: arroz, palma africana. Estas extensiones ocupan el 4.27% del territorio, en donde el 2.1%
corresponde a cultivos comerciales y el resto lo ocupan cultivos de economía campesina y de pan
coger. Dentro de estos últimos se encuentran también la yuca, maíz y plátano.49

2.4.1.1 Cadena del arroz
Es el principal cultivo del departamento, representa el 78% de la producción agrícola, siendo el
segundo productor del país. Existen dos variedades: el secano, que utiliza de manera intensiva
mano de obra, el de riego que se caracteriza por el uso intensivo de fertilizantes insumos
especiales y modernos equipos de siembre y cosecha. Este eslabón de la producción genera
aportes importantes a la economía vinculando un promedio de 1.5 empleos por hectárea
anualmente.
La expansión de este cultivo es preocupante, pues se viene interviniendo con rapidez la sabana,
ecosistema de gran fragilidad y soporte de biodiversidad. El arroz de riego se caracteriza por el uso
intensivo de agua a través de canales que se construyen sin ningún tipo de manejo técnico en la
captación y conducción del recurso hídrico.50

2.4.1.2 Cadenas de las oleaginosas
En cuanto a palma de aceite, se encuentran cerca de 12.000 ha plantadas en los municipios de
Villanueva, Tauramena, Maní, Yopal y Aguazul; se cuenta con dos plantas extractoras de aceite
cada una con capacidad para procesar alrededor de 10.000 toneladas.51

2.4.2 Sector minero
Existen 33 explotaciones mineras en el departamento (arenas, goma, arcillas, triturados, grabas,
calizas, sal y carbón) en los municipios de Aguazul, Monterrey, nunchía, Tauramena y Yopal,
recetor, chameza, sacama y la salina. La actividad petrolera se concentra en seis municipios,

49
50
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ubicándose casanare como el principal productor de petróleo de Colombia con los posos de
Cusiana, Cupiagua, Bolcaneras, Pauto y Floreña. La renta petrolera derivada de regalías,
impuestos y utilidades constituye el eje del desarrollo regional, gracias a estos recursos el
departamento ha conseguido un rápido crecimiento económico y social.52

El PIB departamental de Casanare paso de $1’671.466 millones en 1994 a $5’166.803 millones en
1999 con un incremento del 209% en estos cinco años.
TABLA 4. PIB Casanare Por Actividades

PIB CASANARE

2002(millones de pesos)

Agropecuario, Silvicultura y Pesca

9.48%

460.068

Minería – Petróleo

77.21%

3’746.632

Electricidad y Gas

0.20%

9.839

Construcción

2.83%

137.554

Industria

0.84%

40.764

Transporte

1.42%

68.960

Comercio

1.28%

62.086

Administración Publica y otros Servicios a la Comunidad

2.03%

98.594

Servicios, hotelería, Financieros y demás servicios

4.70%

227.789

100.00%

4’852.286

TOTAL
Fuente: DANE Cuentas Departamentales

2.5 MUNICIPIO DE HATOCOROZAL CASANARE
Extensión total: 5.436 Km2
Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 250 mts s.n.m.
Temperatura media: 25 a 27º C
Distancia de referencia: Distancia a Yopal 138 Kms
Población humana: 5.653 habitantes según CENSO 1993, población estimada para el año 2002,
11.053 habitantes.

52
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El municipio de Hato corozal, cuenta con 1000 predios (fincas ganaderas), dentro de los cuales
alberga 185.000 bovinos.
Transcurría el año 1664, cuando los Jesuitas fundaron el Hato «La Yegüera», “actualmente Hato
corozal”, factoría de la importante Hacienda de CARIBABARE, matriz de las haciendas de Tocaría,
Cravo, Apiay, Caribachea, entre otras, las cuales dieron origen a varios pueblos casanareños como
Támara, Morcote y Nunchía. Este primer asentamiento ganadero albergó en sus inconmesurables
sabanas, algo más de cien mil cabezas de vacunos y equinos.53
2.5.1 Descripción Física
La llanura fluvio deltica se localiza a continuación del piedemonte, altiplanicie y lomerío; se
caracteriza porque ha sido y es en la actualidad intensamente retrabajada por las corrientes
hídricas que descienden de la cordillera o de sectores relativamente más altos. En este sector se
desarrolla un sistema especial de erosión reticular, llamado regionalmente “zurales”, que consiste
en una red intrincada de zanjas discontinuas. En este sector de la planicie aluvial se encuentran los
suelos representados con el símbolo VRAa.54
Sobre las superficies cubiertas por materiales limosos, se presenta un microrelieve particular
denominado “escarceos”, conformado por pequeños camellones que siguen aproximadamente las
curvas de nivel y cuya altura máxima no excede los 50 cm. Además la intensa actividad biológica
que aquí se desarrolla origina la formación de pequeños promontorios a manera de zurales, sobre
las cuales las termitas construyen sus casas; esto es básicamente la respuesta de la fauna del
suelo al prolongado encharcamiento que sufre en estas sabanas.55
En general, el material geológico constituyente de estos tipos de relieve está representado por
arcillas, limos y arenas de origen sedimentario, que provienen, como se ha dicho, de la denudación
del sistema montañoso. Estos materiales junto con el clima, la topografía, el tiempo y los
organismos, son los responsables del origen y evolución de los suelos aquí presentes. Los factores
relacionados con el clima y el relieve son a su vez los más activos en la planicie aluvial, ya que por
tratarse de un área plana, se almacena aquí toda el agua lluvia y la de escorrentía proveniente de
las partes altas circundantes, causando encharcamientos e inundaciones que duran la mayor parte
del año. La gran mayoría de la planicie aluvial está destinada a la ganadería extensiva con pastos
naturales (principalmente Guaratara). Aquí las fincas reciben el nombre de hatos, y constan de una
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casa con huerta casera donde cultivan principalmente plátano y yuca, y de una buena cantidad de
hectáreas de sabana cuyos límites son generalmente caños y ríos.56
2.5.2 Economía
Las actividades económicas del municipio de Hato Corozal corresponden principalmente al sector
primario de la economía, donde sobresalen: la ganadería y en menor escala la agricultura a la que
no se le imprime el carácter de comercial
En el municipio de Hato Corozal se realizan todas las actividades productivas normales de una
sociedad en desarrollo; en orden de importancia podemos describir el movimiento económico
municipal así: la ganadería, con un aporte del 60% del producto interno bruto de municipio; las
diferentes ramas del comercio con un 15%, destacándose los supermercados de productos
alimenticios y las estaciones de servicio de gasolina y combustibles, las empresas de transporte de
carga y pasajeros; las actividades de explotación de las especies menores con un 10%; la
agricultura con un 10%; y los negocios de prestación de servicios como restaurantes, hoteles y
otros un 5 %, un sector de fuerza laboral capacitada en donde se ubican los funcionarios de las
ramas del sector público, profesores y otros. 57
En general todas las actividades económicas se ven afectadas por la falta de acceso al crédito
para

su fomento, fortalecimiento, o desarrollo;

circunstancia que se soluciona mediante

endeudamientos con prestamistas particulares que tienen intereses muy altos.
El mayor potencial productivo lo establece la extensión de sabanas de pastos naturales aptas para
la implantación de ganadería extensiva; actividad económica tradicional con un 65% de la
población municipal involucrada, al manejo tradicional del trabajo de llano, durante el cual, se
hierra, se aparta el ganado para la venta; se le han incorporado algunas practicas, como: la
vacunación, la provisión de sal, toros de raza Cebú, y el inicio del proceso de potrerización con
pastos introducidos o mejorando la pradera natural, iniciado hace 20 años en el pie de monte.
2.6 LA FINCA COMO SISTEMA
El concepto sistémico muestra las diferentes y variadas relaciones que existen dentro de un sector
productivo, en el cual muchos de esos componentes son desconocidos o simplemente omitidos por
desconocimiento del productor. De este modo no se cumple el concepto de sistema como “un
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conjunto de elementos interrelacionados, interdependientes o interactuantes, que tienden por un
logro determinado de objetivos y que forman y actúan como una unidad, una entidad o un todo”.
Para lograr una acción de sistema se debe tener una visión administrativa y interrelacionar todos
los elementos que conforman una cadena productiva; coordinación de funciones con relación al
entorno; a este tipo de sistema se le denomina sistema abierto, en el cual todos los componentes
de una empresa están en constante interacción con el ambiente que los rodea; de esta forma
cualquier cambio que en el mercado se presente, la empresa podrá percibirlo rápidamente y hacer
los cambios o adaptaciones necesarias de forma rápida para seguir siendo competitivos. Las fincas
según los investigadores son un ejemplo de este tipo de sistema.
Para nuestro caso es de vital importancia entender que la zona en que se encuentra la actividad
ganadera en el municipio de Hato corozal, Vereda el Suni, finca Los Trompillos, es una zona con
muchas oportunidades y fortalezas que atraen y motivan a realizar un estudio de mejoramiento de
estos núcleos productivos ya que se encuentra en una zona privilegiada a las orillas del rió
Casanare, esto indica que existe una influencia positiva de este rió sobre los terrenos aledaños.
Según el Agustín Codazzi los suelos de esta región donde se encuentra la finca los Trompillos son
clasificados taxonomicamente como “VVEa (Fluventic Eutropepts-Typic Tropofluvents). Esto
significa que: son suelos desarrollados en relieve plano con pendientes menores del 3%, están
utilizados en pastos y cultivos de subsistencia; esta unidad de suelos ocupa áreas planas,
localizadas principalmente en la parte media de los valles actuales de algunos ríos como el
Casanare, Pauto, Cravo Sur, Cusiana y otros, en donde los causes han entrado a la planicie aluvial
y por lo tanto divagan menos, no dejan meandros abandonados. Las inundaciones son periódicas y
sectorizadas. El clima es calido húmedo y pertenece a la zona de vida de bosque húmedo tropical”
con temperaturas promedio de 25 a 27 grados centígrados. 58

Los trabajos del ganado “los trabajos de llano” de estas fincas, se realizan una o dos veces por
año, siempre en época de invierno; muy escasamente se utilizan estos trabajos para realizar
practicas sanitarias y preventivas de los ganados, estos “trabajos de llano” se realizan para que los
vaqueros demuestren sus habilidades en las faenas de vaquería y para apartar los ganados de
levante que serán vendidos a las personas dedicadas a la ceba que tienen fincas en el piedemonte
del Casanare y Meta.
De igual forma estas mismas situaciones se vienen presentando en la región donde se encuentra
ubicada la finca los Trompillos. Es por esta razón que existe la urgencia y la necesidad de empezar
58
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a adelantar proyectos y planes de mejoramiento de estos núcleos productivos que en varias
ocasiones llevan tradiciones que resultan obsoletas o poco efectivas para el manejo de las fincas,
se incurre en un costo muy oneroso en el cual se sacrifican recursos físicos, financieros y esfuerzo
laboral.

Para saber la carga de ganado que tiene la finca actualmente, que es objeto de esta investigación,
se realizo el pesaje del ganado; se sacaron los pesos promedios de los diferentes grupos de
animales y se formaron lotes, los cuales no tuvieran mayor diferencia de peso con respecto a las
edades, para esto se utilizo la unidad gran ganado (U.G.G) como método a seguir para determinar
cuantas UGG existen en este momento dentro de la finca. La practica arrojo como resultado 0.35
UGG/Ha. Este indicador es bajo frente al promedio nacional.

Existe una serie de principios aplicables y verificables en los procesos productivos desarrollados en
Colombia, sirven como orientación a los productores en el mejoramiento continuo de su empresa o
negocio. Dentro de estos se tiene en cuenta cuatro aspectos fundamentales los cuales se deberían
cumplir a cabalidad para poder entregar al consumidor final un alimento de excelentes condiciones
físicas, químicas y organolépticas.
Hace referencia a los principios técnicos que deben aplicarse en la selección de los animales,
origen, métodos de reproducción, instalaciones, alimentación, manejo sanitario, bioseguridad y
bienestar, con énfasis en la preferencia de las medidas preventivas. Busca brindar condiciones
óptimas, justas, equitativas y seguras de trabajo al recurso humano, para que este sienta que su
desempeño hace parte del logro de los objetivos trazados, al ofrecer un excelente producto final,
Integral y sosteniblemente en la producción con su entorno, y busca la conservación de los
recursos naturales, la reducción de los efectos negativos, y la obtención de mejores beneficios a
través de su aprovechamiento racional.

También facilitan “la planeacion, la dirección, la integración de los recursos, la coordinación, y el
control de todos los eventos desarrollados en la unidad productiva, a través de cuyo registro es
posible evidenciar todas las actividades y seguimiento de los eventos relacionados con los
animales, por medio de la trazabilidad”.
Como ya se dijo anteriormente estas condiciones serian las óptimas para la producción,
lamentablemente dentro de la finca Los Trompillos, estos componentes en su totalidad no se
cumplen, todo lo que tiene que ver con planes de control y manejo administrativo no se cumple,
con respecto a construcciones e instalaciones existen muchas deficiencias, en lo que se refiere a
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recurso humano no se tienen las medidas preventivas ni tampoco una vinculación laborar legal al
empleado.

2.7 CARACTERIZACION DE LA FINCA LOS TROMPILLOS

Ver anexo N° 1

2.8 PLANEACION ESTRATEGICA
El conjunto de acciones encaminadas a la orientación de una empresa se denomina Planeacion
Estratégica, esto sirve para el mejoramiento de la empresa en la formulación y ejecución de
proyectos. La planeacion consiste en la formulación del estado futuro deseado para una
organización en el corto, mediano y largo plazo. Es decir este es un proceso para que quienes
toman decisiones en una organización obtengan, procesan y analizan información pertinente,
interna y externa, con el fin de evaluar la situación presente de la empresa, así como su nivel de
competitividad permitiendo anticipar y decidir su comportamiento en el futuro.59
Para realizar este proceso antes mencionado se debe tener en cuenta que se deben seleccionar
alternativas que permitan aprovechar al máximo los recursos disponibles en la empresa ganadera
como (naturales, humanos, financieros, físicos o materiales, tecnológicos, y administrativos), por
otro lado se deben fijar plazos para la ejecución de los planes con el fin de anticiparse y prever el
futuro, se debe considerar todos los aspectos tecnológicos, políticos, económicos, legales,
sociales, ambientales y culturales en los que se desenvuelve la explotación.60

Los instrumentos de la planeacion son:

VISION: representa una percepción creativa del destino y dirección de la empresa hacia el futuro.

MISION: se constituye en el fin último y principal de la organización.

POLITICAS: son enunciados o pautas que dirigen o canalizan el pensamiento y la acción en la
toma de decisiones.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: estos son de largo plazo y se formulan con base en las
oportunidades y amenazas del entorno (variables externas), y las fortalezas
interior de la empresa (análisis interno).
59
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y debilidades al

OBJETIVOS OPERATIVOS: son propósitos para realizar a corto o mediano plazo y se establecen
sobre criterios de productividad, eficiencia, rentabilidad, clientes, proveedores, manejo del
personal, sostenibilidad, etc.

PROCEDIMIENTOS: es el conjunto de operaciones secuenciales que detallan la forma exacta en
que debe llevarse a cabo una actividad específica, los responsables de su ejecución, la duración y
el flujo de registros e insumos.

REGLAS O NORMAS: representan instrucciones obligatorias que tienen el propósito de prever y
controlar acciones y resultados específicos. Están dan lugar a los manuales y reglamentos de
trabajo.

PROGRAMAS: constituyen especificaciones que detallan la planeacion mediante la determinación
de actividades, procedimientos, responsabilidades, recursos y tiempos que deben emplearse, junto
con otros elementos necesarios, para llevar a cabo un curso de acción determinado.

PROYECTOS: son instrumentos de planeacion que incluyen la evaluación social, económica y
administrativa de la factibilidad de ejecutar ideas simples o complejas, analizando y definiendo los
objetivos, recursos, actividades, tiempo, localización, comercialización, rentabilidad, e impacto
esperado.

PRESUPUESTOS: es el enunciado de los resultados económicos y financieros esperados, que se
expresa en términos numéricos.

ESTANDARES DE RENDIMIENTO (METAS): son indicadores esperados en cuanto a cantidad,
calidad, tiempo y costos previstos en los resultados del avance de un programa o proyecto.
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3. METODOLOGIA

Las etapas de proceso de planeacion estratégica se señalan a continuación.

1. Diagnostico estratégico: consiste en obtener, procesar y analizar la información acerca del
comportamiento histórico y actual de las variables internas (capacidad directiva,
competitiva, financiera, productiva, laboral y de gestión ambiental), para poder realizar este
ejercicio sobre las variables internas existe la matriz del Perfil de Capacidad Interna (PCI),
que se explicara mas adelante. En el contexto externo se toman factores como: (entorno
político, económico, social, mercado, tecnológico y agro ecológico), este componente
externo se logra evidenciar en la matriz de Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio
(POAM) que también se explicara mas adelante.61

2. Direccionamiento estratégico: en esta fase se determina el posible comportamiento futuro
de las variables analizadas en la etapa anterior. Las empresas para crecer, generar
utilidades y permanecer en el mercado deben tener muy claro hacia donde van, es decir
haber definido tres principios fundamentales: la visión, la misión y los objetivos
estratégicos.62

3. Formulación de estrategias: una vez se ha realizado el diagnostico (interno y externo) y
definido el direccionamiento estratégico, se deben explorar las opciones que tiene la
empresa para aprovechar sus oportunidades, utilizar sus fortalezas, anticipar y
contrarrestar sus amenazas y minimizar sus debilidades, por medio de una herramienta
sencilla de hacer como lo es el análisis DOFA.63

4. Diseño y ejecución del plan estratégico: las estrategias de la fase anterior deberán
convertirse en planes de acción concretos, con definición de objetivos, tiempos,
responsabilidades, actividades, procedimientos, recursos y presupuesto, que se llevaran a
cabo en las operaciones críticas de la empresa ganadera (producción, mercadeo,
administración, gestión, etc.)64
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5. Evaluación y seguimiento: en esta etapa se efectúa un seguimiento sistemático del
proceso de planeacion estratégica, con base en unos indicadores de gestión que permitan
medir y evaluar en forma permanente los resultados obtenidos. De igual manera,
comprende el diseño de un sistema de información que ofrezca la posibilidad de ajustar y
mejorar continuamente todo el proceso.65

3.1 Perfil de capacidad interna (PCI)
Un diagnostico que permita observar el estado actual de la finca en una forma integral donde
contemple debilidades y fortalezas que son factores internos, o sea que tanto el ganadero y el
personal de la finca son quienes influyen en estos por medio de sus decisiones, acciones y además
que se posee la capacidad de modificarlos. Por lo general estos análisis se basan en seis
componentes fundamentales que son: administrativos, productivos, competitivos, financieros y el
factor humano.66

La metodología utilizada para desarrollar un diagnostico es primero que todo, obtener y procesar
toda información que sea concerniente a los seis componentes antes mencionados. Reunir tanto al
ganadero, como a los trabajadores y todas aquellas personas que estén involucradas en esta
unidad productiva para que participen en la evaluación de la información recopilada. Se debe
clasificar la información obtenida con la ayuda del grupo de personas antes escogido, para
identificar si su condición, si es de fortaleza o debilidad y además, poder evaluar si el impacto de
esta es alto, medio o bajo dentro de la finca. Por ultimo se deben interpretar los resultados teniendo
en cuenta que las fortalezas y debilidades con alto impacto son prioridad para diseñar estrategias y
empezar a trabajar sobre ellas.67
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3.1.1 Matriz PCI
TABLA 5. MATRIZ FORTALEZAS Y DEBILIDADES

CAPACIDAD

FORTALEZA

DEBILIDAD

impacto

impacto

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

ADMINISTRATIVA
X

- Interés creciente del ganadero por capacitarse
- Sistemas de información (registros)

X

- Presencia permanente en la empresa

X

PRODUCTIVA
- Infraestructura productiva

X

- Capacidad de producción

X

- Cantidad de insumos utilizados en la producción

X

- Mejoramiento genético

X

- Manejo de praderas

X

COMPETITIVA
- Estabilidad y oferta de ganado

X

- Comercialización del ganado

X

- Precio de venta

X

- Manejo de cultura asociativa

X

FINANCIERA
- Disponibilidad de capital

X

- Acceso a créditos

X

- Rentabilidad del negocio

X

- Costos de producción

X

FACTOR HUMANO
- Baja cultura empresarial del personal de la finca

X

- Estabilidad laboral

X

- Sentido de pertenencia

X

- Motivación del personal

X

- Remuneración y estímulos

X

GESTION AMBIENTAL
- Conocimiento de la gestión ambiental

X

- Disponibilidad de recursos naturales

X

Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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Bajo

Nos encontramos con capacidades unas mas relevantes que otras, que de igual menara afectan a
la producción ganadera directamente; son cuatro fortalezas y cuatro debilidades que resaltan, ya
que son prioridad para empezar a identificar y mejorar el sistema productivo, sin querer dejar de
lado todas las otras capacidades, se explica a continuación las ocho mas relevantes.

3.1.1.1 fortalezas

- INTERES CRECIENTE DEL GANADERO POR CAPACITARSE
Teniendo en cuenta que la gran mayoría de las fincas de la región y de todo el llano oriental, se
encuentran en un estado de casi abandono y con sistemas tecnológicos ya abolidos por nuevos
estudios técnicos, esto se debe en gran parte al poco interés de los dueños y ganaderos en querer
implementar nuevas técnicas productivas, reproductivas y administrativas dentro de su explotación
ganadera, ya sea por desconocimiento en el fácil acceso a la información de técnicas o
simplemente por querer llevar una tradición muy marcada que desde hace varias décadas se
vienen manejando en esta región.

Así que es una gran fortaleza tanto para el estudio, como para la explotación que el ganadero
empiece a entender y comprender que por medio de la capacitación y actualización de
conocimientos se de un gran paso para empezar a implementarlos y mejorar los niveles de
producción de la finca.

- CAPACIDAD DE PRODUCCION
Basándose en estudios realizados ya en otras investigaciones sobre pasturas naturales en los
llanos orientales, se puede asegurar que los pastos que se encuentran en esta finca en su mayor
parte son nativos, llamados Lambedora y Guaratara, donde nos muestran que poseen un muy
buen contenido de proteína del 8.2% - 6.7% respectivamente. El cual inclusive sobrepasa pastos
introducidos como el humidicola y decumbens, que son los mas utilizados para la siembra de
pastos con un contenido de proteína del 6.6% - 6.8% respectivamente.

Además de esto, la finca se encuentra con una carga de ganado muy baja, alrededor de 0.2
U.G.G/ha. Partiendo del punto de que la condición física de los animales no se ve afectada por la
ausencia de forraje en la época de verano y en comparación con los índices de ocupación en
U.G.G en el departamento en zonas similares con respecto a clima, suelos y pastos, la carga por
Hectárea es de 0.55 U.G.G.
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También los suelos hacen parte de la buena condición de producción que presenta esta finca, ya
que según el Agustín Codazzi, los suelos de esta región son clasificados taxonomicamente como
(VVEa) (Fluventic Eutropepts-Typic Tropofluvents). Esta unidad de suelos ocupa áreas planas,
localizadas principalmente en la parte media de los valles actuales de algunos ríos como el
Casanare.

- MOTIVACION DEL PERSONAL
Aunque el personal de la finca no posee una estabilidad laboral legalmente escrita. No se debe
dejar de lado que estas personas que se vincularon y otras que se siguen vinculando
esporádicamente según la época y las labores que se tengan realizar. Los trabajadores
permanentes, que han vivido desde hace varios años en la región, se les presenta la oportunidad
de ganar un salario justo por el desempeño de sus labores y además se procura motivar por medio
de el mejoramiento y satisfacción en la calidad de vida, muestra de ello es que se les colabora y
facilita económicamente con la consecución de materiales, artículos, vehiculo y semovientes; ya
sea para la construcción de una casa en el pueblo o la adquisición de un vehiculo o el dejar que
unos pocos equinos y bovinos pasten sin ningún costo en el predio de la explotación.

- DISPONIBILIDAD DE RECURSOS NATURALES
Teniendo en cuenta que recursos naturales se refiere a agua y suelo, la finca los Trompillos, los
posee y los puede manejar según la disponibilidad de recursos financieros, por ejemplo: Los
caudales de agua que pasan por la finca, uno el caño los araguatos y otro el río Casanare; que son
caudales sin ningún tipo de contaminación por desechos humanos y aptos para el consumo de los
animales, presentan dificultad de acceso a ellos en época de verano. El caño los araguatos por
sequía, y el río Casanare por los lodos que se forman en las orillas de la rivera.

Aunque no son una real dificultad puesto que con algunas labores de adecuación, por ejemplo:
hacer una tapa o trincho en el caño, antes de que el caudal baje, se puede obtener una reserva de
agua lo suficientemente grande para abastecer al ganado en toda la época de verano. Por el otro
lado, en el río simplemente es buscar una mejor vía de acceso o adecuar con pequeñas labores de
afirmamiento el terreno, para darle más seguridad al ganado y evitar que estos queden enterrados
por la necesidad de suplir esta condición física.

Los suelos son planos y fácilmente mecanizables si así lo requiere, además son lo suficientemente
extensos para la viabilidad de una explotación ganadera de cría en esta región.
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3.1.1.2 debilidades

- SISTEMAS DE INFORMACION
La finca no cuenta

con ningún tipo de registros tanto productivos, reproductivos, financieros

administrativos, etc. Lo cual dificulta enormemente la implementación de sistemas de producción y
no se puede tener control sobre los diferentes tipos de eventos y actividades que ocurren y se
realizan en la finca, por ende actividades como planeacion, control y dirección empresarial son
imposibles de realizar y eventos como nacimientos, pesajes, destetes, intervalos entre partos,
eventos sanitarios, etc. son imposibles de analizar.

- MANEJO DE PRADERAS
Partiendo del punto que esta explotación es relativamente nueva, ya que su actual propietario hace
un poco mas de dos años es dueño de esta finca, se tiene que hacer mención que en todos los
años anteriores sus antiguos propietarios que eran dueños por herencia y no por compra de la
propiedad, nunca realizaron labores de control de malezas, ni mejoramiento de praderas y mucho
menos división de la sabana, para darle un mejor manejo a los pastos nativos.

Al contrario se realizaban año a año quemas, las cuales ejercían un control de malezas inmediato,
pero poco duradero, propiciando el rebrote vigoroso y estimulando la aparición de nuevas malezas.
Hasta el momento el nuevo propietario no ha cambiado o mejorado este sistema de manejo en las
praderas.

- DISPONIBILIDAD DE CAPITAL
Es la capacidad mas critica dentro de las debilidades que existen ya que se encuentran con
recursos escasos para empezar a implementar y adecuar algún modelo productivo que ayude al
mejoramiento de la explotación.

- BAJA CULTURA EMPRESARIAL DEL PERSONAL DE LA FINCA
Aunque el personal de la finca se encuentra motivado existe la limitante que ellos aun no entienden
ni comprenden la importancia de mejorar los sistemas productivos que se vienen desarrollando,
pues ellos procedes de una cultura muy arraigada a la región en donde conceptos como manejo y
cuido del ganado tienen que cambiar, además de la importancia de anotar los eventos que ocurren
en la finca. Y darle más valor e importancia a nuevos conceptos técnicos sobre administración y
manejo de explotaciones ganaderas.
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3.2 Perfil de oportunidades y amenazas del medio (POAM)

Las empresas agropecuarias se ven enfrentadas a una serie de factores externos o ajenos, que
afectan en mayor o menor grado su desempeño. Estos factores (económicos, sociales, políticos,
ecológicos, etc.) constituyen el ambiente, medio o entorno de la organización.68

Estos factores se denominan oportunidades y amenazas. Una oportunidad es un evento, hecho o
tendencia en el entorno de una empresa, que puede facilitar o beneficiar su desarrollo, si se
aprovecha de forma oportuna y adecuada. Una amenaza es un evento, hecho o tendencia en el
entrono de una empresa, que inhibe, limita o dificulta su desarrollo productivo.69

La metodología que se debe desarrollar para realizar el POAM es muy parecido al realizado
anteriormente con el PCI; donde es necesaria la recopilación de toda la informaron necesaria del
objeto de estudio, para luego identificar la variables que corresponden al perfil POAM, después de
esto clasificar según el criterio de todas las personas participantes en este proceso, cuales factores
son oportunidad o amenaza, teniendo en cuenta que el impacto de estas se mide como alto, medio
o bajo, después elegir los factores de impacto alto, pues es en ellos que se deben empezar a
trabajar ya que son los puntos clave y que necesitan mayor atención para mejorar la explotación
ganadera.
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3.2.1 Matriz POAM
TABLA 6. MATRIZ DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

FACTORES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

impacto

impacto

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

ECONOMICOS
- Crecimiento del sector ganadero

X

- Precio del mercado regional

X

SOCIALES
- Educación

X

- Salud

X

- Seguridad publica

X

POLITICOS
- Acuerdos de competitividad sectorial

X

- Programas, actividades de apoyo a los ganaderos

X

- Política tributaria

X

- Gremio ganadero regional fuerte

X

MERCADO
- Esquemas de pago por calidad

X

- Zonas libres de aftosa

X

- Estándares de calidad

X

- TLC con Mercosur

X

- TLC con Estados Unidos

X

TECNOLOGICOS
- Modernización de la producción ganadera

X

- Capacitaciones de empresarizacion de fincas

X

AGROECOLOGICOS
- Programas de desarrollo sostenible

X

- Comportamiento climático

X

- Disponibilidad de información sobre el tema

X

Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos

Nos encontramos con factores unos mas relevantes que otros, que de igual menara afectan la
producción ganadera directamente; son cuatro oportunidades y cuatro amenazas que resaltan, ya
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que son prioridad para empezar a aprovechar y mejorar el sistema productivo, sin querer dejar de
lado todas los otros factores se explica a continuación los ocho mas relevantes.

3.2.1.1 oportunidades

- PROGRAMAS Y ACTIVIDADES DE APOYO A GANADEROS
Desde hace ya algunos años dentro de las políticas departamentales y algunas nacionales se
viene generando una serie de programas que ayudan y facilitan la viabilidad de explotaciones
ganaderas, como loes por ejemplo: en el Departamento, con la accesibilidad a proyectos de pozos
profundos con molinos de viento, mejoramiento de praderas, corrales, consecución de bovinos de
vientre, etc.

A nivel nacional se vienen implementando políticas que disminuyen los altos intereses en
préstamos con entidades bancarias con líneas dedicadas al sector agropecuario, y apoyo por
medio FAG (Fondo Agropecuario de Garantías), también el ICR (Incentivo a la Capitalización
Rural), etc.

- TRATADO DE LIBRE COMERCIO (TLC) CON ESTADOS UNIDOS
Se puede mirar como una oportunidad, aunque no somos competitivos con ellos en lo que respecta
al precio, si somos fuertes en calidad y además se puede mejorar los costos de producción y a la
vez aumentar la calidad de la carne, tratando de encausar la producción ganadera a una
producción mas limpia y sostenible.

- CURSOS DE CAPACITACIONES EN ENCARGADURIA Y EMPRESARIZACION DE FINCAS
Desde hace algún tiempo, entes no gubernamentales vienen ofreciendo estos y otros cursos a los
ganaderos, los cuales permiten concienciar y mostrar nuevas y mejores técnicas con respecto al
manejo de fincas ganaderas, además estos cursos tienen tanta acogida que hoy en día el gobierno
Departamental empieza a apoyar este tipo de labores educativas.

- SEGURIDAD PÚBLICA
Es preciso anotar que esta región del Casanare como en su gran mayoría del territorio, hace
algunos años atrás estaba siendo azotada y afectada duramente por problemas de orden publico,
en donde para los ganaderos y habitantes les era realmente imposible estar cien por ciento
pendientes de su explotación ganadera.

60

Desde hace ya varios años, el panorama publico ha venido cambiando para bien de toda la región,
ahora no existe ningún grupo al margen de la ley que se encuentre amenazando a la población
civil, esto permite que los ganaderos y los habitantes de la región se sientan seguros, protegidos,
con ganas de trabajar y hacer esfuerzos en invertir para la mejora de sus predios, es así que si no
existiera esta paz social, seria imposible e inimaginable querer adelantar proyectos como este
estudio lo pretende.

3.2.1.2 amenazas

- POLITICA TRIBUTARIA
Es bien sabido por la mayoría de las personas, que los dueños de fincas, que se dedican a la
explotación ganadera, no pagan los mismos impuestos que cualquier otro comerciante esta
obligado a pagar. Es allí donde los ganaderos ven con ojos de rechazo a las diferentes intenciones
del gobierno por medio de la DIAN en querer empezar a cobrar estos impuestos y además, cobrar
los impuestos que en años anteriores se han dejado de cobrar. Para los ganaderos y sus formas
rutinarias y poco rentables del negocio, perjudican la actividad ganadera a la que se encuentran
acostumbrados, ya que tendrían que empezar a declarar todos sus bienes.

- ESTANDARES DE CALIDAD
En el momento que se llegue a establecer una norma la cual indique que estas explotaciones
ganaderas tienen que regirse por parámetros y estándares de calidad. En el caso de la finca los
Trompillos afectaría enormemente su viabilidad como explotación ganadera, ya que en el momento
es imposible implementar y adecuar instalaciones para cumplir con los requisitos.

- TRATADO DE LIBRE COMERCIO (TLC) CON MERCOSUR
Este TLC no conviene, porque nuestros competidores Suramericanos nos superan ampliamente
con tecnologías de producción más eficientes, en donde la calidad es muy alta y el precio es muy
bajo, además con sustitutos de la carne de res mucho más baratos.

- COMPORTAMIENTO CLIMATICO
Este factor seria un cuello de botella, suponiendo que la capacidad de carga de la finca fuera
copada, porque año a año debido a la estacionalidad del clima, como lo son las fuertes y marcadas
temporadas de verano y de invierno. Los pastos nativos, como es el caso de la finca los Trompillos
se secan totalmente en la época de verano y en el invierno sufre prolongados encharcamientos,
condiciones que no son muy favorables para los pastos nativos y pastos introducidos.
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Cabe anotar que los pastos nativos tienen una gran y rápida recuperación después de estos
fuertes periodos climáticos, caso contrario les sucede a los pastos introducidos que tienden a
desaparecer después de estos periodos climáticos.

3.3 ANALISIS DOFA
(DOFA) significa:

D = Debilidades
O = Oportunidades
F = Fortalezas
A = Amenazas

Este análisis es el resultado de una juiciosa recopilación y análisis de información obtenida
anteriormente en las matrices PCI y POAM. La matriz DOFA sirve para encontrar estrategias que
se adaptan a la situación de la explotación y a alcanzar una mayor probabilidad de éxito al ser más
competitivo en comparación con sus competidores, además ayuda a desenvolverse correctamente
en el entorno que la rodea.

De acuerdo con la información obtenida en las matrices anteriores, se agrupan los factores de alto
impacto e importancia, denominados Factores Claves de Éxito (FCE), para el desempeño de la
empresa ganadera.
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3.3.1 Matriz DOFA
TABLA 7. MATRIZ DOFA

ANÁLISIS
EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Seguridad publica.

- Política tributaria.

- Programas de apoyo

- Estándares de calidad.

a ganaderos.

- TLC con Mercosur.

- TLC con Estados Unidos.

- Comportamiento climático.

ANÁLISIS

- Capacitación en encargaduria

INTERNO

y empresarizacion de fincas.
- Capacitación para aplicar

- Capacitación o busca de

- Interés creciente del

conocimientos adquiridos.

apoyo para temas de

ganadero en capacitarse.

- Aprovechar programas de

impuestos, calidad y TLC.

- Capacidad de producción.

apoyo para aumentar la

- Explotación enfocada en

- Motivación del personal.

capacidad de producción.

implementar círculos de

- Disponibilidad de recursos

- Enfocar la producción en

calidad.

naturales.

mercados potencialmente

- motivación a empleados

accesibles.

para manejar estándares de

- Asistir a cursos de

calidad.

capacitación para el ganadero.

- modificar o adaptar

- Seguir motivando al personal

recursos naturales al

de la finca.

comportamiento climático.

- Asistir a cursos de

- Llevar sistemas contables y

- Sistemas de información.

encargaduria y

financieros de la producción.

- Manejo de praderas.

empresarizacion de fincas.

- Capacitar a los empleados

- Disponibilidad de capital.

- Acceder a programas de

en el manejo de estándares

- Baja cultura empresarial

apoyo a ganaderos.

de calidad.

del personal de la finca.

- Enfocar actividades de la

- Investigar sobre los

explotación a mercados

mercados internacionales y

potenciales.

sus beneficios.

- Aprovechar la seguridad

- Investigar sobre que

publica para implementar

especies pasturas soportan

mejoras tecnológicas y

los cambios climáticos.

técnicas.

- Investigar acerca del

FORTALEZAS

DEBILIDADES

adecuado manejo de
pasturas naturales.
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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3.4 VISION
Habiendo terminado con el diagnostico estratégico anteriormente realizado, el segundo paso a
seguir es el direccionamiento estratégico, que son las bases para establecer el fundamento
filosófico de una organización. Estos ayudan a justificar la razón de su existencia define su
horizonte de acción, precisan los principios que rigen su comportamiento y reflejan el pensamiento
de directivos y empleados.70 Existen tres principios fundamentales para el mejoramiento de la
empresa que son:
-

La visión.

-

La misión.

-

Los objetivos estratégicos.

La visión responde a la pregunta ¿Cómo queremos vernos en el futuro?, es decir, son las ideas
generales que ilustran lo que la empresa quiere y espera ser en el futuro. La visión debe nacer de
las personas que direccionan la organización, mas si embargo debe ser conocida, difundida y
entendida por todos los trabajadores.

Se debe tener en cuenta que esta visión dentro de un entorno cambiante no debe superar un
periodo de tiempo de tres a cinco años, esta visión debe ser positiva, emprendedora y además
incluir a todas las áreas y compone la empresa y lo mas importante es que debe ser realista,
consistente y posible de alcanzar.71

Se ha acordado con el propietario de la finca y basándonos en el Diagnostico estratégico
anteriormente hecho que la visión de esta empresa ganadera será la siguiente:

VISION DE LA EMPRESA GANADERA LOS TROMPILLOS.

Para el año 2019 la empresa ganadera los trompillos, habrá adelantado en su totalidad y bajo
estricto y adecuado manejo, programas de registros productivos, reproductivos, sanitarios,
administrativos, económicos y financieros. Los cuales permitan llevar una adecuada trazabilidad de
los ganados y además tener beses de datos de información administrativa y financiera. Se habrá
logrado adecuar y mejorar las condiciones físicas para el mejor aprovechamiento en el manejo del
ganado y de sus pasturas. También todo su personal se habrá capacitado en el manejo técnico
adecuado para empresas ganaderas.
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3.5 MISION
Los propósitos de una organización que la distinguen de otras empresas del mismo tipo en cuanto
al alcance de sus operaciones, sus productos, los mercados y el talento humano. Es la misión en
ella se describe la naturaleza y el negocio al cual se dedica la empresa para el logro de su visión.72

La misión responde a la pregunta ¿ cual es nuestro negocio?. Al igual que la visión, la misión debe
nacer de las directrices de la organización y también debe ser difundida y entendida por los
empleados.

Esta misión debe contemplar los fundamentos, principios y valores de la organización. Se debe
indicar como se pretende lograr y consolidar la razón de su existencia y a que negocios se
dedicara, también direcciona las actividades planeadas, los mercados y los clientes, además debe
ser clara y fácil de entender.73

De comun acuerdo con el propietario de la finca, se logro establecer la misión de la empresa
ganadera.

MISION DE LA EMPRESA GANADERA LOS TROMPILLOS.

La empresa ganadera los trompillos, ofrece al mercado nacional machos de edad de los doce a los
dieciséis meses de edad, para su posterior etapa de levante y ceba. Contribuyendo así al
desarrollo económico y social, mediante la generación de empleo, producción de bienes con
calidad que sirven como ejemplo en la región. Todo dentro de un esquema lógico presupuestal
para poder consolidar una economía sostenible que vele por el bienestar de sus propietarios y el
desarrollo integral de la empresa.

3.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Son los resultados globales que una organización espera alcanzar en el desarrollo y realización de
su visión y misión. Constituyen compromisos de acción a largo plazo, cuantitativa y
cualitativamente, que se establecen en cada área para contribuir a la realización del plan
estratégico de la empresa.

72
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Por tal motivo dentro de estos objetivos se debe contar con la participación de todo el personal de
la finca y además deben ser verificables y se requiere hacerles seguimiento.
Se debe tener en cuenta los estudios realizados anteriormente en el DOFA. Además deben ser
acordes con la misión y la visión ya realizada, se deben tener en cuenta aspectos como
crecimiento, competitividad, productividad, rentabilidad, modernización tecnológica, desarrollo
humano, calidad, sostenibilidad, compromiso social, gestión, etc.

ESTRATEGIAS DE LA EMPRESA GANADERA LOS TROMPILLOS.
1. Utilizar formatos para registrar la información de la explotación ganadera.
2. Adecuar las 3/4 partes de pasturas naturales de la finca para el manejo apropiado de los
ganados.
3. Adelantar programas de rotación de potreros y dividir los ganados según su edad y
aprovechamiento.
4. Mejorar las instalaciones del corral, aptas para el manejo de los animales.
5. Capacitar periódicamente al personal de la finca en temas relacionados al cuidado y
manejo del ganado en empresas pecuarias.
6. Aumentar el pie de cría en el doble de reses, además su porcentaje de natalidad a un 70%
como mínimo.
7. Seleccionar el pie de cría, para obtener año a año crías de mayor calidad, adaptabilidad al
medio y mejorar la calidad y la oferta de machos al mercado
8. Definir programas de gestión humana que mejoren las condiciones laborales de los
trabajadores.

3.7 DISEÑO Y EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO
En este punto se asume que cada estrategia se debe llevar a cabo mediante un proyecto
específico. A través de los proyectos estratégicos, enfocados al logro de los objetivos y adecuados
a la naturaleza de la empresa. Ya concluida la formulación de estrategias, se procede a seleccionar
los proyectos que han de integrar el Plan Estratégico de la empresa ganadera.74

Este plan estratégico contiene los elementos básicos de los instrumentos de planeación
desarrollados por y para la empresa. Este conocimiento se constituye en un aspecto central dentro
de la decisión de generar una cultura organizacional que tenga claros y presentes los principios y
propósitos que rigen la empresa.75

74
75

FEDEGAN, Planeacion Estratégica de Empresas Ganaderas
FEDEGAN, Planeacion Estratégica de Empresas Ganaderas

66

Para identificar las acciones a desarrollar para el cumplimiento de los proyectos se debe
seleccionar para cada proyecto estratégico las acciones básicas más importantes. Que reflejen una
actividad concreta sobre la cual sea posible determinar tareas específicas, y señale el o los
responsables de la ejecución de cada acción.76
TABLA 8. Matriz de Correlación Entre Estrategias y Proyectos Estratégicos

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIA 1

ESTRATEGIA 2

ESTRATEGIA 3

APRENDIENDO

Utilizar formatos para

Capacitar

Definir programas

A

registrar información

periódicamente

de gestión humana.

ADMINISTRAR

ganadera, administrativa

al personal.

PROYECTOS

y financiera.
ADECUACION

Adecuar las ¾ partes

Adelantar

DE

de las pasturas.

de

del corral

rotación de potreros y

para el manejo de

dividir el ganado según

los animales.

LA FINCA.

programas

su
edad

y

aprovechamiento.
MEJORA Y
AUMENTO
LA
GANADERIA

DE

Aumentar el pie de cría

Seleccionar el pie de

en el doble de reses y

cría

aumentar

y

el porcentaje de

mayor

natalidad mínimo a un

calidad, adaptabilidad

70%.

al

obtener

crías

de

medio y mejorar la
calidad
en la oferta de los
machos al mercado.
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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Mejorar las instalaciones

TABLA 9. Matriz de Relación Entre Proyecto Nº 1 y Acciones.

Nombre del proyecto 1

Responsable

“APRENDIENDO A
ADMINISTRAR”

Acción 1
Tomar los formatos recomendados par la actividad ganadera y ajustarlos

Ganadero,

de acuerdo a las necesidades de la finca los trompillos.

asesor.

Acción 2
Utilizar los formatos para poder evaluar su aporte de valor a la actividad.

Ganadero,
asesor.

Acción 3
Modificar los formatos cuando sea necesario.

Ganadero,
asesor.

Acción 4
Aprovechar el conocimiento teórico-practico que tiene el técnico de la finca

Ganadero,

e impartir el conocimiento a los encargados durante la realización de

asesor.

las labores ganaderas.
Acción 5
Establecer el nivel educativo formal de los trabajadores y el nivel

Ganadero,

educativo requerido para la realización de la labor y construir un plan de

asesor.

capacitación a largo plazo.
Acción 6
Promover con ayuda de entidades interesadas en el sector ganadero la

Ganadero,

prestación del servicio de capacitación en “encargaduria” en la región.

asesor.

Acción 7
Establecer contratos escritos de mutuo acuerdo con los trabajadores.

Ganadero,
asesor.

Acción 8
Definir programas de salud ocupacional y bienestar laboral.

Ganadero,
asesor.

Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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TABLA 10. Matriz de Relación Entre Proyecto Nº 2 y Acciones.

Nombre del proyecto 2

Responsable

“ADECUACION DE
LA FINCA. ”

Acción 1
Dividir la sabana en mangones y estos a su vez en potreros incluyendo 4

Ganadero,

potreros cerca de la casa para el manejo de vacas próximas,

asesor,

reproductores en descanso, animales en cuarentena.
Acción 2
Hacer abrevaderos artificiales para la totalidad de los potreros.

Ganadero,
asesor,

Acción 3
Desmalezar los potreros.

Ganadero,
asesor.

Acción 4
Numerar el ganado desde su nacimiento para dividirlo en:
•

Vacas productivas

•

Novillas de levante

•

Terneros para la venta a partir de los 12 meses de edad

•

Vacas de saca

Ganadero,
asesor,

Acción 5
Cada mangon tendrá una utilización y según estudio de capacidad de carga

Ganadero,

se determina el periodo de ocupación y descanso de los potreros.

asesor,

Acción 6
Mejorar el corral de la finca.

Ganadero,
asesor.

Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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TABLA 11. Matriz de Relación Entre Proyecto Nº 3 y Acciones.

Nombre del proyecto 3

Responsable

“MEJORA Y AUMENTO DE LA
GANADERIA ”

Acción 1
Establecer el porcentaje actual de natalidad.

Asesor.

Acción 2
Reducir el tiempo de lactancia de las vacas, realizando destetes a los 7

Ganadero,

meses de edad del ternero.

encargado.

Acción 3
Descartar las vacas con problemas reproductivos.

Asesor.

Acción 4
Comprar reproductores adaptados al medio que certifiquen su pureza.

Ganadero,

Garantizar que el reproductor no tenga consanguinidad con las vacas

encargado.

reproductoras.
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos

3.8 PLANES OPERATIVOS
El plan estratégico, con los proyectos que lo componen, deberá convertirse en planes de acción o
planes operativos concretos, a fin de alcanzar los resultados esperados dentro del horizonte de
tiempo.77

Esto sirve para hacer una identificación general de los requerimientos de implementación de
proyectos cuya necesidad, justificación, pertinencia, y costos se tienen muy claros al interior de la
empresa, y por lo tanto no es necesario realizar análisis más exhaustivos antes de ponerlos en
práctica.78

77
78
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TABLA 12. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 1 y acción Nº 1
Proyecto estratégico No 1
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 1
Unidad: gerencia

Tomar los formatos recomendados para la
actividad ganadera y ajustarlos
de acuerdo a las necesidades de la finca los trompillos.

a. Indicador de éxito global
numero de labores realizadas en la finca con formatos
definidos
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

Posibles
dificultades

actividades

g. Limitaciones

de la tarea
conseguir los
registros
del cuadernillo
de registro
de
la
capacitación en
gestión para
empresarios
ganaderos
de fedegan

1 día

Conseguir el
cuadernillo de
registros de
gestión de
la información
de empresas ganaderas de
fedegan

Asesor

$10.000

Existencias agotadas

revisar
la
conveniencia
de la utilización
de
estos formatos
en la finca.

3 días

Definir cuantos formatos son
los necesarios para la finca y
para que se van a utilizar.

Ganadero,
asesor.

Cuadernillo de
registros.

Entendimiento
del
ganadero
de
la
utilidad del registro.

ajustarlos a
sus
necesidades

8 días

Contar
con
formatos
adecuados par ala toma de
datos para las actividades
desarrolladas en la finca

Ganadero,
asesor

Cuadernillo de
registros.

Mal
enfoque
de
necesidades en los
registros.

Computador.
Papel.

Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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TABLA 13. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 1 y acción Nº 2
Proyecto estratégico No 1
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 2
Utilizar los formatos para poder evaluar su aporte de

Unidad: gerencia

valor a la actividad.

a. Indicador de éxito global
utilidad de los formatos
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

Posibles

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

e.

f. Recursos

g. Limitaciones

Responsable

necesarios

dificultades

actividades

de la tarea
De
acuerdo
a
las
actividades
programadas
en la finca, alistar los
formatos necesarios para la
toma de datos.

Cada vez que
se
necesite
durante
6
meses.

Aprovechar cualquier
labor realizada en la
finca par aprobar los
formatos.

Utilizar los formatos en las
labores de manejo de
ganado.

Asesor

Probar todos los Ganadero
Cada vez que registros
definidos Asesor
se
necesite para la finca.
durante
6
meses.
Análisis de la información Cada vez se Evaluar la utilidad de Ganadero
registrada
diligencie
un la
información Asesor
formato
registrada
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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Carpeta
Papel

Se
aliste
formato
equivocado.

el

Papel.
Lápiz.

Retraso en las
labores
de
manejo
del
ganado.

computador

Poca legibilidad
de la información.

TABLA 14. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 1 y acción Nº 3
Proyecto estratégico No 1
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 3
Unidad: gerencia

Modificar los formatos cuando sea necesario.

a. Indicador de éxito global
100% de los registros evaluados
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

Posibles
dificultades

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

actividades

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

g. Limitaciones

de la tarea
Establecer
las
modificaciones
de
acuerdo a la evaluación
realizada del formato.
Realizar
las
modificaciones
al
formato

Una vez evaluada
la información del
registro.

Encontrar
los
errores y mejorar
los registros

Ganadero
Asesor

Registro
evaluado.

Que la evaluación
no se haya hecho
objetivamente.

.

Tener formatos Ganadero
adecuados a las Asesor
actividades de la
finca.
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
Una vez definidas
las modificaciones

Registro
evaluado.

Que no se hagan
las modificaciones a
tiempo.

Computador

TABLA 15. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 1 y acción Nº 4
Proyecto estratégico No 1
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 4
Aprovechar el conocimiento teórico-practico que tiene el técnico de la

Unidad: gerencia

finca e impartir el conocimiento a los encargados durante la realización
de las labores ganaderas.
a. Indicador de éxito global
empoderamiento de los trabajadores
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

Posibles
dificultades

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

actividades

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

g. Limitaciones

de la tarea
Al inicio de cada una de Cada vez que se vaya a Entrenar
a Asesor
las labores ganaderas el realizar una actividad de todos
los
asesor explicara a los manejo
de
ganado trabajadores
trabajadores las tareas durante seis meses,
asignadas,
como después de que la
realizarlas y cual es su acción Nº 1 haya
fin.
culminado
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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Registro.
Papel
Lápiz
Instalaciones
.

Posible
analfabetismo
de
los
trabajadores

TABLA 16. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 1 y acción Nº 5
Proyecto estratégico No 1
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 5
Establecer el nivel educativo formal de los trabajadores y el nivel

Unidad: gerencia

educativo requerido para la realización de la labor y construir un plan
de capacitación a largo plazo.
a. Indicador de éxito global
nivel educativo de primaria
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

Posibles
dificultades

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

actividades

e.

f. Recursos

g.

Responsable

necesarios

Limitaciones

Papel
Lápiz
Teléfono

Rechazo del
trabajador

de la tarea
Establecer el nivel educativo
actual de los trabajadores

1 día

Diagnostico educativo

Asesor

Construcción del plan de
capacitación

1 día

Plan de capacitación

Ganadero
Asesor

Divulgación del plan de
capacitación
a
los
trabajadores

1 día

Plan de capacitación
conocido por todos

Ganadero

Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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.
Diagnostico
educativo.
Computador.
Sillas.
Plan
de
capacitación.

Rechazo
ganadero

del

Falta
tiempo.
Falta
dinero.

de
de

TABLA 17. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 1 y acción Nº 6
Proyecto estratégico No 1
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 6
Promover con ayuda de entidades interesadas en el sector ganadero

Unidad: gerencia

la prestación del servicio de capacitación en “encargaduria” en la
región.
a. Indicador de éxito global
realización de un curso de encargaduria en Hato
corozal
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

Posibles
dificultades

actividades

g. Limitaciones

de la tarea
Averiguar
las
condiciones requeridas
por tecnigan para la
realización del curso

1 día

Tener la información
necesaria
para
explicarle
a
la
comunidad

Ganadero
Asesor

Teléfono
Vehiculo

Demora en la
consecución de la
información

Hablar con la comunidad
con el fin de lograr el
interés hacia el curso

1 mes

Crear la necesidad de
la
realización
del
curso

Ganadero
Asesor

Carro
Moto
Caballo
teléfono

Rechazo de
comunidad

Con los interesados 1 semana
Aprobación de un Ganadero
enviar la solicitud a
curso
para
este Asesor
Tecnigan.
municipio
Realizar los tramites Una
vez Capacitación de la Ganadero
necesarios con tecnigan entregada la gente de la región
Asesor
para la aprobación del solicitud
curso
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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.
Computador
papel
Esfero
Teléfono
Vehiculo

la

Recolección de las
firmas
Falta de tiempo.
Falta de dinero.

TABLA 18. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 1 y acción Nº 7
Proyecto estratégico No 1
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 7
Establecer contratos escritos de mutuo acuerdo con los trabajadores.

Unidad: gerencia

a. Indicador de éxito global
Numero de contratos igual a número de
trabajadores.
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

Posibles
dificultades

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

actividades

e.

f. Recursos

g.

Responsable

necesarios

Limitaciones

Ganadero
Asesor

Honorarios
del abogado

Actitud
del
ganadero.
Tarifas
del
abogado.

Ganadero
Asesor
Abogado

Actitud de los
trabajadores

Ganadero
Asesor
Abogado

Sillas
papel
lápiz
carteleras
marcadores
Computador
Papel
Esferos

Ganadero
Asesor

Esfero
Contratos

Actitud
del
trabajador.

de la tarea
Buscar asesoria de un abogado
laboral para establecer la
manera correcta y conveniente
para el ganadero contratar las
actividades realizadas desde
ese momento en adelante.
Charla con los trabajadores

Elaboración
escritos.

de

contratos

1 mes

1 día

Evitar
demandas
laborales
por
los
trabajos realizados y
garantizar una correcta
contratación
en
adelante.
Explicar
las
condiciones en que van
hacer liquidados y la
nueva contratación

1 día

Establecer
las
obligaciones
y
derechos de las partes
Firma y legalización de los 1 día
Cumplir
con
la
contratos escritos
legislación
laboral
colombiana
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos

76

Falla
del
computador

TABLA 19. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 1 y acción Nº 8
Proyecto estratégico No 1
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 8
Unidad: gerencia

Definir programas salud ocupacional y
bienestar laboral.

a. Indicador de éxito global
satisfacción de los trabajadores
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

Posibles
dificultades

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

actividades

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

g. Limitaciones

de la tarea
Buscar a un especialista de
un
profesional
con
conocimiento
en
salud
ocupacional
y
bienestar
laboral.
El asesor deberá realizar un
diagnostico en este tema en
la finca

1 semana

Contar
con
un
especialista en el tema

1 semana

Levantar la información
base para analizar la
situación y poder formular
acciones de mejora
Definir un plan de acción con 1 semana
Construir un programa de
el ganadero
salud
ocupacional
y
bienestar laboral
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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Ganadero
Asesor

Teléfono
}vehiculo
Hojas
de
vida

Actitud
del
ganadero.
Tarifas
del
especialista.

Especialista

papel
lápiz
vehiculo

Disponibilidad
de tiempo

Ganadero
Asesor
Especialista

Computador
Papel
Esferos

Falla
del
computador

TABLA 20. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 2 y acción Nº 1
Proyecto estratégico No 2
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 1
Dividir la sabana en mangones y estos a su vez en potreros

Unidad: gerencia

incluyendo 4 potreros cerca de la casa para los manejos de
vacas próximas, reproductores en descanso, animales en
cuarentena.

a. Indicador de éxito global
potreros suficientes para los lotes de ganado

¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

Posibles
dificultades

actividades

g. Limitaciones

de la tarea
Dividir sobre planos
topográficos
los
diferentes
mangones
con sus potreros
Definir el sistema con el
cual se realizaran las
cercas

1 semana

Planear
división
potreros

la
de

Ganadero
Asesor
Topografo

planos
computador
papel y lápiz

Que las medidas
no sean exactas
en el plano

15 días

Poder establecer
los materiales a
comprar

Ganadero
Asesor

Vehículos

Calcular los materiales
necesarios y la mano de
obra para ejecutar esta
acción
Compra y transporte de
los
materiales
y
contratación de la mano
de obra

1 semana

Planear
división
potreros

la
de

Ganadero
Asesor

papel
lápiz

Disponibilidad de
tiempo
Cambios
climáticos
Disponibilidad de
tiempo

1 semana

Alistamiento
de
materiales
y
mano de obra

Ganadero
Asesor

Ejecución
actividad

1 mes

Finca dividida en
mangones
y
potreros

Obreros
Ganadero
Asesor

Dinero
vehículos
papel
lápiz computador
teléfono
Alambre
Postes, palas, matillos
grapas,
puntillas
alicates alimentación
dotación de protección
al personal

de

la

Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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Costo
de
los
materiales.
Consecución de
la mano de obra
Cambios
climáticos.
Accidentes
laborales

TABLA 21. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 2 y acción Nº 2
Proyecto estratégico No 2
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 2
Hacer abrevaderos artificiales para la totalidad de

Unidad: gerencia

los potreros.

a. Indicador de éxito global
potreros con abrevaderos
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

Posibles

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

e.

f. Recursos

g. Limitaciones

Responsable

necesarios

dificultades

actividades

de la tarea
sobre
planos
topográficos ubicar
los abrevaderos
Definir el sistema
con el cual se
realizaran
los
abrevaderos
artificiales
Calcular
los
materiales
necesarios y la
mano de obra para
ejecutar
esta
acción
Compra
y
transporte de los
materiales
y
contratación de la
mano de obra
Ejecución de la
actividad

1 día

Planear
la
disponibilidad
de agua
Poder
establecer
los
materiales
a
comprar

Ganadero
Asesor
Topografo
Ganadero
Asesor

planos
computador
papel y lápiz
Vehículos

El terreno no se
preste para estas
instalaciones.
Disponibilidad de
tiempo
Cambios
climáticos

1 semana

Planear
la
instalación
de
abrevaderos

Ganadero
Asesor

papel
lápiz

Disponibilidad de
tiempo
Malos cálculos

1 semana

Alistamiento de
materiales
y
mano de obra

Ganadero
Asesor

15 días

Dinero
vehículos
papel
lápiz computador
teléfono
1 mes
Todos
los Obreros
Cemento,
ladrillos,
potreros
con Ganadero
herramientas albañiles, arena,
abrevadero
Asesor
gravilla, molino de viento,
tuberías, mangueras y otros
de acuerdo al sistema elegido,
alimentación
dotación
de
protección al personal
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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Costo de los
materiales.
Consecución de
la mano de obra
Cambios
climáticos.
Accidentes
laborales

TABLA 22. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 2 y acción Nº 3
Proyecto estratégico No 2
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 3
Unidad: gerencia

Desmalezar los potreros.

a. Indicador de éxito global
potreros adecuados para la alimentación del ganado
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

Posibles
dificultades

actividades

g. Limitaciones

de la tarea
Establecer el tipo de
malezas de los potreros

2 días

Cotizar los materiales
insumos y maquinaria
que
acarrean
esta
actividad
Compra transporte de
materiales e insumos
para la eliminación de
las malezas y contratar
la maquinaria necesaria
para esta actividad.

1 semana

Ejecución
actividad

3 meses

de

la

15 días

Escoger el método
adecuado para su
eliminación
Planear los costos
de los in sumos
mano de obra y
maquinaria
Poder
establecer
los materiales a
comprar
y
la
maquinaria
a
contratar

Ganadero
Asesor

Vehículos

Cambios
climáticos

Ganadero
asesor

Teléfono
Vehiculo
Papel lápiz

La disponibilidad
de los materiales

Ganadero
Asesor

Vehículos
Dinero
Teléfono
Computador
Papel esferos

Todos los potreros
desmalezados

Obreros
Ganadero
Asesor

Hervicidas,
maquinaria, y otros de
acuerdo al sistema
elegido, alimentación
dotación de protección
al personal

Disponibilidad de
tiempo
Cambios
climáticos
La disponibilidad
de los materiales
y maquinaria.
Cambios
climáticos.
Accidentes
laborales

Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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TABLA 23. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 2 y acción Nº 4
Proyecto estratégico No 2
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 4
Numerar el ganado desde su nacimiento para dividirlo en:

Unidad: gerencia

•

Vacas productivas

•

Novillas de levante

•

Terneros para la venta a partir de los

a. Indicador de éxito global

12 meses de edad

numero de nacimientos vivos marcados

•

Vacas de saca

¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

Posibles
dificultades

actividades

g. Limitaciones

de la tarea
Establecer el tipo de
numeración que se le
realizara al ganado.
Compra
de
materiales e insumos
para la identificación
del ganado

2 días

Escoger el método
adecuado para su
identificación
Poder identificar el
ganado.

Ganadero
Asesor

Bibliografía
Papel lápiz

Actitud
ganadero

Ganadero
Asesor

2 días

Llevar un mejor
control
de
la
ganadería.

Obreros
Ganadero
Asesor

Disponibilidad de
tiempo y dinero
La disponibilidad
de
los
materiales.
Cambios
climáticos.
Accidentes
laborales

1 día

Tener un mejor
manejo del hato
ganadero

Obreros
Ganadero
Asesor

Vehículos
Dinero
Teléfono
Computador
Papel esferos
Corral, materiales de
acuerdo
al
sistema
elegido,
alimentación
dotación de protección al
personal
Caballos
Corral, potreros, mano de
obra

Marcación
ganado.

del

Separación de
lotes de ganado

los

1 semana

Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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Actitud
ganado.
Cambios
climáticos.
Accidentes
laborales

del

del

TABLA 24. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 2 y acción Nº 5
Proyecto estratégico No 2
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 5
Cada mangon tendrá una utilización

y según estudio de

capacidad de carga se determina el periodo de ocupación

Unidad: gerencia

y

descanso de los potreros.
a. Indicador de éxito global
capacidad de carga
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

Posibles
dificultades

actividades

g. Limitaciones

de la tarea
Establecer de acuerdo al lote
de ganado, y los tamaños de
los mangones en cual de
ellos
se
ubicarán
los
ganados.
Realizar el estudio de
capacidad de carga de los
potreros.

1 día

Organizar los lotes
de ganado dentro
de la finca.

Ganadero
Asesor

2 semanas

Determinar
periodo
ocupación
descanso de
potreros.

el
de
y
los

Ganadero
Asesor

Establecer el plan
rotación de potreros

2 días

Planeación de la
rotación
de
potreros
Llevar un mejor
control
de
la
ganadería.

Ganadero
Asesor
Obreros
Ganadero
Asesor

Corral,
caballos,
personal

Evitar el deterioro
de los potreros.

Obreros
Ganadero
Asesor

Registros
Plan
rotación,
esfero,
vehículos

de

Ingreso de los ganados a los
potreros

1 día

Seguimiento y control de
potreros

1 día

Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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Plano
topográfico
Inventario
ganadero
Papel y lápiz
Papel lápiz
Granera
Machete
Costales
4 varas de
madera de 1
metro de largo
Cabuya
Papel, lápiz

de

Mal
calculo
hectáreas y
numero
animales

de
de
de

Disponibilidad
de
tiempo y dinero
La disponibilidad de
los materiales.
Cambios
climáticos.

Disponibilidad
tiempo

de

Cambios
climáticos.
Accidentes
laborales
Actitud del ganado
Cambios
climáticos.
Disponibilidad
de
tiempo.
Mal calculo de la
capacidad de carga

TABLA 25. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 2 y acción Nº 6
Proyecto estratégico No 2
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 6
Mejorar el corral de la finca para facilitar el manejo del

Unidad: gerencia

ganado.

a. Indicador de éxito global
capacidad de alojamiento del ganado en el corral
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

Posibles

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

e.

f. Recursos

g. Limitaciones

Responsable

necesarios

dificultades

actividades

de la tarea
Adaptar
lo
actualmente
construido del corral
en
material
de
madera

20 días

minimizar
daños
físicos
de
los
animales y de los
trabajadores

Ganadero
Asesor
trabajadores

Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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Postes y varetas de
madera.
Puntillas,
inmunizante,
cemento,
arena, palas, martillos
taladros manuales. Dinero

Cambios
climáticos.
Disponibilidad
de tiempo y
dinero.
Accidentes
laborales

TABLA 26. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 3 y acción Nº 1
Proyecto estratégico No 3
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 1
Unidad: gerencia

Establecer el porcentaje actual de natalidad.

a. Indicador de éxito global
Porcentaje anual de natalidad
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

Posibles
dificultades

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

actividades

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

g. Limitaciones

de la tarea
Realizar el inventario de
ganado,
numerando
los
animales con época de
nacimiento de ser posible.

2 día

Contar el número de hembras
aptas para reproducción por
su edad

1 día

Totalizar el número
de hembras

Ganadero
Asesor
trabajadores

Totalizar el número Ganadero
de hembras aptas Asesor
por su edad y peso
para la reproducción
Contar
el
número
de 1 día
Totalizar el número Ganadero
nacimientos del año anterior
de nacidos vivos del Asesor
año
Calcular el porcentaje de 1 día
Contar con un dato Ganadero
natalidad actual (numero de
base para realizar Asesor
hembras
mejoras en pro del
reproductivas/número
de
aumento
de
la
nacimientos)
natalidad
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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Corral, papel,
lápiz, hierros,
hoguera

Cambios
climáticos.
Disponibilidad de
tiempo
Accidentes
laborales

Papel,
lápiz,
computador.

Disponibilidad de
tiempo

Papel,
lápiz,
computador.

Disponibilidad de
tiempo

Papel,
lápiz,
computador.

Disponibilidad de
tiempo

TABLA 27. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 3 y acción Nº 2
Proyecto estratégico No 3
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 2
Reducir el tiempo de lactancia de las vacas, realizando destetes a los

Unidad: gerencia

7 meses de edad del ternero.

a. Indicador de éxito global
intervalo entre partos
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

Posibles
dificultades

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

actividades

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

g. Limitaciones

de la tarea
Realizar
el
inventario
ganadero, numerando los
animales con época de
nacimiento de ser posible.

Cada vez haya
un nacimiento

Identificar
con
facilidad
los
animales
y
su
estado productivo

Ganadero
Asesor
trabajadores

Corral, papel,
lápiz, hierros,
hoguera

Cambios
climáticos.
Disponibilidad
de
tiempo
Accidentes
laborales

Marcas las nuevas crías.

Cada vez que
vez que hayan
nacimientos.

Tener un mayor
control y vigilancia
de las crías.

Ganadero
Asesor
encargado

Caballos,
obreros

Cambios
climáticos.
Disponibilidad
de
tiempo
Accidentes
laborales

Hacer seguimiento a los
becerros con base en la
numeración
y
amamantamiento
restringido de 2 días
seguidos por semana

a partir del
tercer mes de
su nacimiento.

Papel,
lápiz,
computador,
obreros,
caballos.

Disponibilidad
de tiempo.
Accidentes
laborales.

Papel,
lápiz,
computador.
obreros,
caballos

Disponibilidad
de tiempo
Accidentes
laborales.

Para que haya una Ganadero
probabilidad
mas Asesor
alta de que las Encargado
vacas
queden
preñadas
en
el
menor
tiempo
posible.
Realizar
el
destete cumplido
los Para que haya una Ganadero
definitivo de las crias..
siete meses de probabilidad
mas Asesor
edad
alta de que las Encargado
vacas
queden
preñadas
en
el
menor
tiempo
posible.
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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TABLA 28. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 3 y acción Nº 3
Proyecto estratégico No 3
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 3
Unidad: gerencia

descartar las vacas con problemas reproductivos.

a. Indicador de éxito global
numero de hembras/numero de hembras paridas
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

Posibles
dificultades

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

actividades

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

g. Limitaciones

de la tarea
Descartar las vacas que
no cumplan con las
condiciones
físicas
necesarias.

1 día

Garantizar
crías
con
buenas condiciones físicas.

Ganadero
Asesor
trabajadores

Corral,
caballos,
vehículos.

Palpaciones a las vacas
paridas.

A los 84
dias
después del
parto.

Verificar
si
estados de celo.

Ganadero
Asesor
Técnicos
Encargado

Equipo
de
palpación,
registros,
lápiz.

Seguimiento
a
los
resultados
de
las
palpaciones a las vacas
y a las novillas de
vientre de tres años de
edad y/o después de los
310 Kilos de peso.

Cada mes

Ganadero
Asesor
trabajadores

Registros,
lápiz.

Descartar
las
crías
hembras hijas de vacas
con
problemas
reproductivos.

Una
nazca

Para
descartar
las
hembras
paridas
que
presentan
dificultades
después de los nueve
meses de paridas para
entrar en preñez y en el
caso de las novillas
después de tres meses.
Evitar el aumento de vacas
con
problemas
reproductivos.

Ganadero
Asesor
Encargado

Registros,
lápiz.

vez

presenta

Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos
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Disponibilidad de
tiempo
Accidentes
laborales
Inadecuada
selección de las
hembras.
Disponibilidad de
tiempo y dinero.
Falta
de
competencia del
palpador.
Disponibilidad de
tiempo

Disponibilidad de
tiempo
Por
falta
de
seguimiento no
sea descartado
el animal.

TABLA 29. Formulación del Plan Operativo para la Empresa Ganadera entre proyecto Nº 3 y acción Nº 4
Proyecto estratégico No 3
Responsable del proyecto: ganadero, asesor
Acción básica No 4
Comprar reproductores adaptados al medio que certifiquen su

Unidad: gerencia

pureza. Garantizar que el reproductor no tenga consanguinidad
con las vacas reproductoras.
a. Indicador de éxito global
numero de productores comprados en la región con
registros.
¿Qué hacer?

¿Cuándo?

¿Para que?

¿Quién?

¿Con que?

b. Tareas o

c. Tiempo

d. Metas

e.

f. Recursos

Responsable

necesarios

Posibles
dificultades

actividades

g. Limitaciones

de la tarea
Realizar
contactos
con
criaderos
de
ganados puros.
Observar
los
reproductores
que se tienen a
la venta.
Verificar
los
datos de los
padres de osl
reproductores

8 días

Poder seleccionar un
proveedor.

Ganadero
Asesor

Teléfono,
vehículos.

Disponibilidad de
tiempo y dinero.
Mala asesoria.

2 meses.

Poder seleccionar un
proveedor.

Ganadero
Asesor

vehículos
dinero,

Disponibilidad de
tiempo y dinero
.

El da de la visita
al
posible
proveedor.

Ganadero
Asesor

Registro

Disponibilidad de
tiempo
Falla
en
la
observación
del
registro

Selección
reproductor.

del

15 días

Garantizar que no
tenga
consanguinidad con
los
reproductores
que se encuentran
en la finca.
Definir la compra.

Ganadero
Asesor

Disponibilidad de
tiempo y dinero
.

Compra
transporte
reproductor.

y
del

1 dia

Datos de precios,
requerimientos de
la
conformación
corporal
del
animal.
Vehiculo, dinero,
papeleta y registro,
trabajadores.

Tener un reproductor
en la finca.

Nunca el toro
reproductor
va
ha estar con las
crías hembras.

Ganadero

A partir de que las Evitar
la Ganadero
crías
hembras consanguinidad del Asesor
cumplan la edad ganado.
Encargado.
para entrar en
reproducción.
Fuente: FEDEGAN, Capacitacion en Gestion para Empresarios Ganaderos

87

Registros, visitas
de seguimiento a
los
lotes
de
ganado, caballos,
obreros.

Falta
de
documentos para
la papeleta como
para el transporte
del animal.
Disponibilidad de
tiempo
Falla
en
la
observación
del
registro

4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

a continuación se presenta el cronograma de actividades, donde se relacionaran las diferentes
actividades de cada proyecto, con relación a un espacio de tiempo, el cual estará dividido por
trimestres durante cinco años ya que la visión esta dirigida a este mismo periodo, esto con el fin de
dar secuencia lógica en la realización de actividades dentro de la finca ya que existen actividades
que no requieren un aporte de capital grande para llevarlas a cabo y a medida que la empresa se
consolide y se vuelva económicamente sostenible y rentable se podrán empezar a realizar otras
actividades las cuales si requieren una mayor inyección de capital.
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TABLA 30. Cronograma de actividades.

ACTIVIDADES

AÑO 1

conseguir los registros del cuadernillo de registro de la capacitación en gestión para empresarios ganaderos
de fedegan
Revisar la conveniencia de la utilización de estos formatos en la finca.
ajustarlos a sus necesidades
De acuerdo a las actividades programadas en la finca, alistar los formatos necesarios para la toma de datos.
Utilizar los formatos en las labores de manejo de ganado.
Análisis de la información registrada
Establecer las modificaciones de acuerdo a la evaluación realizada del formato.
Realizar las modificaciones al formato
Al inicio de cada una de las labores ganaderas el asesor explicara a los trabajadores las tareas asignadas,
como
realizarlas y cual es su fin.
Establecer el nivel educativo actual de los trabajadores
Construcción del plan de capacitación
Divulgación del plan de capacitación a los trabajadores
Averiguar las condiciones requeridas por tecnigan para la realización del curso
Hablar con la comunidad con el fin de lograr el interés hacia el curso
Con los interesados enviar la solicitud a Tecnigan.
Realizar los tramites necesarios con tecnigan para la aprobación del curso
Buscar asesoria de un abogado laboral para establecer la manera correcta y conveniente para el ganadero
contratar las actividades realizadas desde ese momento en adelante.
Charla con los trabajadores
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AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

AÑO 1
ACTIVIDADES
Elaboración de los nuevos contratos escritos.
Entrega de la liquidación a los trabajadores
Firma y legalización de los contratos escritos
Buscar a un especialista de un profesional con conocimiento en salud ocupacional y bienestar laboral.
El asesor deberá realizar un diagnostico en este tema en la finca
Definir un plan de acción con el ganadero
Realizar el inventario de ganado, numerando los animales con época de nacimiento de ser posible.
Contar el número de hembras aptas para reproducción por su edad
Contar el número de nacimientos del año anterior
Calcular el porcentaje de natalidad actual (numero de hembras reproductivas/número de nacimientos)
Realizar el inventario ganadero, numerando los animales con época de nacimiento de ser posible.
Marcas las nuevas crías.
Hacer seguimiento a los becerros con base en la numeración y amamantamiento restringido de 2 días
seguidos por semana
Realizar el destete definitivo de las crías.
Descartar las vacas que no cumplan con las condiciones físicas necesarias.
Palpaciones a las vacas paridas.
Seguimiento a los resultados de las palpaciones a las vacas y a las novillas de vientre de tres años de edad
y/o después de los 310 Kilos de peso.
Descartar las crías hembras hijas de vacas con problemas reproductivos.
Realizar contactos con criaderos de ganados puros.
Observar los reproductores que se tienen a la venta.
Verificar los datos de los padres de osl reproductores
Selección del reproductor.
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AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

ACTIVIDADES

AÑO 1

Compra y transporte del reproductor.
Nunca el toro reproductor va ha estar con las crías hembras.
Dividir sobre planos topográficos los diferentes mangones con sus potreros
Definir el sistema con el cual se realizaran las cercas
Calcular los materiales necesarios y la mano de obra para ejecutar esta acción
Compra y transporte de los materiales y contratación de la mano de obra
Ejecución de la actividad
sobre planos topográficos ubicar los abrevaderos
Definir el sistema con el cual se realizaran los abrevaderos artificiales
Calcular los materiales necesarios y la mano de obra para ejecutar esta acción
Compra y transporte de los materiales y contratación de la mano de obra
Ejecución de la actividad
Establecer el tipo de malezas de los potreros
Cotizar los materiales insumos y maquinaria que acarrean esta actividad
Compra transporte de materiales e insumos para la eliminación de las malezas y contratar la maquinaria
necesaria para esta actividad.
Ejecución de la actividad
Establecer el tipo de numeración que se le realizara al ganado.
Compra de materiales e insumos para la identificación del ganado
Marcación del ganado.
Separación de los lotes de ganado
Establecer de acuerdo al lote de ganado, y los tamaños de los mangones en cual de ellos se ubicarán los
ganados.
Realizar el estudio de capacidad de carga de los potreros.
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AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

ACTIVIDADES

AÑO 1

Establecer el plan de rotación de potreros
Ingreso de los ganados a los potreros
Seguimiento y control de potreros
Reforzar lo actualmente construido del corral en material de madera
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AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

5. ANALISIS COMPARATIVO

Con el fin de demostrar la importancia de introducir técnicas de mejoramiento en el manejo de
fincas, se plantea a continuación tres diferentes escenarios del estado ganadero de la finca los
trompillos, en donde, con datos suministrados por TECNIGAN Casanare y el Plan Estratégico para
la ganadería Colombiana, se logra proyectar la producción ganadera al año 2019, que es acorde al
Plan Estratégico de FEDEGAN.

5.1 Escenario Pesimista: este escenario se refiere a una posición de adormecimiento, en lo que
se refiere a modernización y aumento de la ganadería. Para esto se toma como base los datos
suministrados por el ganadero y un análisis de comportamientos productivos, reproductivos y
administrativos.
Este análisis indica que, existe:
U.G.G = 0.35/ha
Natalidad = 50%
% de vacas de saca = 10%
Mortalidad de crías = 6.25%
Edad primer parto = 5 años
Edad venta machos = 2 años

Tanto las Unidades Gran Ganado, como la natalidad, como el porcentaje de vacas de saca y la
mortalidad en crías, son datos sacados del análisis de la finca. Pero datos como edad al primer
parto y venta de machos, son datos suministrados por TECNIGAN Casanare. Esta entidad también
proporciono datos de U.G.G/ha, que son los siguientes:
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Una vaca con su cria = 1 U.G.G
Machos y/o Hembras de levante = 0.5 U.G.G
Vacas horras = 0.9 U.G.G
Novillas de vientre = 0.8 U.G.G
Toros Reproductores = 1.5 U.G.G
TABLA 31. Proyección Ganadera 2019 Escenario Pesimista

Año

Vacas

Crias

Mort.

Machos

Machos

Hembras

Hembras

Hembras

Vacas

Toros

U.G.G/ha

Anim./ha

cria

M

H

Crias

lev.

venta

venta

lev.

vientre

saca

reprod.

2007

77

17

17

2

-

-

-

-

32

7

2

0.35

0.51

2008

102

24

24

3

17

-

7

10

-

10

3

0.40

0.63

2009

92

21

21

3

24

17

24

10

-

9

2

0.37

0.60

2010

83

19

19

2

21

24

10

11

10

8

2

0.37

0.58

2011

85

20

20

2

19

21

19

11

-

8

2

0.34

0.55

2012

77

17

17

2

20

19

-

20

11

7

2

0.36

0.57

2013

81

19

19

2

17

20

17

20

-

8

2

0.34

0.55

2014

73

16

16

2

19

17

-

19

20

7

2

0.37

0.58

2015

86

20

20

2

16

19

16

19

-

8

2

0.36

0.57

2016

78

18

18

2

20

16

12

20

7

7

2

0.36

0.57

2017

78

18

18

2

18

20

10

28

-

7

2

0.35

0.51

2018

71

16

16

2

18

18

18

8

20

7

2

0.35

0.51

2019

84

20

20

2

16

18

26

10

8

8

2

0.36

0.57
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5.2 Escenario Realista: este escenario se refiere a una posición de mayor movimiento, trazándose
metas muy posibles con crecimientos moderados. Para este caso se proyecta aumentar de 0.35
U.G.G al 0.70 U.G.G, el doble del hato ganadero de la finca bajo los siguientes datos. Para esto se
toma como base los datos suministrados por el ganadero y un análisis de comportamientos
productivos, reproductivos y administrativos.

ESTADO ACTUAL

VISION 2019

U.G.G = 0.35/ha

U.G.G = 0.70/ha

Natalidad = 50%

Natalidad = 61%

% de vacas de saca = 10%

% de vacas de saca = 10%

Mortalidad de crías = 6.25%

Mortalidad de crías = 4.3%

Edad primer parto = 5 años

Edad primer parto = 3 años

Edad venta machos = 2 años

Edad venta machos = 1 años

Tanto las Unidades Gran Ganado, como el porcentaje de vacas de saca, son datos sacados del
análisis de la finca. Pero datos como natalidad, edad al primer parto, edad venta de machos
mortalidad en crías, son datos suministrados por TECNIGAN Casanare y Plan Estratégico de la
Ganadería Colombiana. Esta entidad también proporciono datos de U.G.G/ha para Casanare, que
son los siguientes:

Una vaca con su cría = 1 U.G.G
Machos y/o Hembras de levante = 0.5 U.G.G
Vacas horras = 0.9 U.G.G
Novillas de vientre = 0.8 U.G.G
Toros Reproductores = 1.5 U.G.G

96

TABLA 32. Proyección Ganadera 2019 Escenario Realista

Año

Vacas

Crias

Mort.

Machos

Machos

Hembras

Hembras

Hembras

Vacas

Toros

U.G.G/ha

Anim./ha

cria

M

H

crias

lev.

venta

venta

lev.

vientre

saca

reprod.

2007

77

17

17

1

-

-

-

-

32

7

2

0.35

0.51

2008

102

30

30

2

-

17

-

17

-

10

2

0.38

0.63

2009

92

27

27

2

-

30

-

30

17

9

3

0.42

0.69

2010

100

29

29

2

-

27

-

27

30

10

3

0.48

0.77

2011

120

35

35

3

-

29

-

29

27

12

44

0.55

0.88

2012

135

39

39

3

-

35

-

35

29

13

5

0.62

0.99

2013

151

44

44

4

-

39

-

39

35

15

6

0.70

1.12

2014

171

50

50

4

-

44

18

44

17

17

6

0.73

1.19

2015

171

50

50

4

-

50

33

44

17

17

6

0.73

1.19

2016

171

50

50

4

-

50

33

44

17

17

6

0.73

1.19

2017

171

50

50

4

-

50

33

44

17

17

6

0.73

1.19

2018

171

50

50

4

-

50

33

44

17

17

6

0.73

1.19

2019

171

50

50

4

-

50

33

44

17

17

6

0.73

1.19
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5.3 Escenario Optimista: este escenario se refiere a una posición de mayor movimiento,
trazándose metas muy posibles, para lo cual se requiere de esfuerzos por encima de lo normal, es
decir, de una verdadera actitud y voluntad de cambio y de modernización intensiva. Para este caso
se proyecta aumentar de 0.35 U.G.G al 0.70 U.G.G, el doble del hato ganadero de la finca bajo los
siguientes datos. Para esto se toma como base los datos suministrados por el ganadero y un
análisis de comportamientos productivos, reproductivos y administrativos.

ESTADO ACTUAL

VISION 2019

U.G.G = 0.35/ha

U.G.G = 0.70/ha

Natalidad = 50%

Natalidad = 70%

% de vacas de saca = 10%

% de vacas de saca = 10%

Mortalidad de crías = 6.25%

Mortalidad de crías = 4.3%

Edad primer parto = 5 años

Edad primer parto = 3 años

Edad venta machos = 2 años

Edad venta machos = 1 años

Tanto las Unidades Gran Ganado, como el porcentaje de vacas de saca, son datos sacados del
análisis de la finca. Pero datos como natalidad, edad al primer parto, edad venta de machos
mortalidad en crías, son datos suministrados por TECNIGAN Casanare y Plan Estratégico de la
Ganadería Colombiana. Esta entidad también proporciono datos de U.G.G/ha para Casanare, que
son los siguientes:

Una vaca con su cría = 1 U.G.G
Machos y/o Hembras de levante = 0.5 U.G.G
Vacas horras = 0.9 U.G.G
Novillas de vientre = 0.8 U.G.G
Toros Reproductores = 1.5 U.G.G
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TABLA 33. Proyección Ganadera 2019 Escenario Optimista

Año

Vacas

Crias

Mort.

Machos

Machos

Hembras

Hembras

Hembras

Vacas

Toros

U.G.G/ha

Anim./ha

cria

M

H

crias

lev.

venta

venta

lev.

vientre

saca

reprod.

2007

77

17

17

1

-

-

-

-

32

7

2

0.35

0.51

2008

102

34

34

3

-

17

-

17

-

10

3

0.39

0.67

2009

92

31

31

2

-

34

-

34

17

9

3

0.43

0.73

2010

100

33

33

3

-

31

-

31

34

10

3

0.50

0.82

2011

124

41

41

3

-

33

-

33

31

12

4

0.59

0.96

2012

143

48

48

4

-

41

-

41

33

14

4

0.67

1.12

2013

162

54

54

5

-

48

25

48

16

16

5

0.70

1.19

2014

162

54

54

5

-

54

32

54

16

16

5

0.70

1.19

2015

162

54

54

5

-

54

38

54

16

16

5

0.70

1.19

2016

162

54

54

5

-

54

38

54

16

16

5

0.70

1.19

2017

162

54

54

5

-

54

38

54

16

16

5

0.70

1.19

2018

162

54

54

5

-

54

38

54

16

16

5

0.70

1.19

2019

162

54

54

5

-

54

38

54

16

16

5

0.70

1.19
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6. PROYECCION FINANCIERA

VALORES DE REFERENCIA:
VLR MACHO AÑO 1
VLR HEMBRA AÑO 1
VLR VACA AÑO 1
IPC CALCULADO

530.000
600.000
600.000
5.4%

TABLA 34. IPC ULTIMOS 13 AÑOS

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

19.46%
21.63%
17.68%
16.70%
9.23%
8.75%
7.65%
6.99%
6.49%
5.50%
4.85%
4.48%
5.69%

PROMEDIO ULTIMOS CINCO AÑOS
SUMATORIA
PROMEDIO

27.01%
5.40%

Fuente: BANCO DE LA REPUBLICA

TABLA 35. ESCENARIO PESIMISTA DE VENTAS

AÑOS
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13

CANT.
CANT.
CANT.
MACHOS HEMBRAS VACAS
17
24
21
19
20
17
19
16
20
18
18

7
24
10
19
17
16
12
10
18
26

7
10
9
8
8
7
8
7
8
7
7
7
8

VLR
VENTAS
MACHOS

VLR
VENTAS
HEMBRAS

VLR
VENTAS
VACAS

TOTAL
VENTAS
POR AÑO

9.983.080
14.780.640
13.534.080
12.788.900
14.034.400
12.415.780
14.420.240
12.601.280
16.324.000
15.206.760
15.721.920

4.426.800
15.955.200
6.972.000
13.862.400
13.504.800
13.747.200
10.699.200
9.240.000
17.215.200
25.708.800

4.200.000
6.324.000
5.983.200
5.577.600
5.836.800
5.334.000
6.355.200
5.787.600
6.873.600
6.241.200
6.468.000
6.694.800
7.910.400

4.200.000
10.750.800
31.921.480
27.330.240
33.233.280
18.122.900
33.894.400
18.203.380
35.041.040
29.541.680
32.032.000
39.116.760
49.341.120
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TABLA 36. ESCENARIO REALISTA DE VENTAS

AÑOS
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13

CANT.
CANT.
CANT.
MACHOS HEMBRAS VACAS
17
30
27
29
35
39
44
50
50
50
50
50

18
33
33
33
33
33

7
10
9
10
12
13
15
17
17
17
17
17
17

VLR
VENTAS
MACHOS

VLR
VENTAS
HEMBRAS

VLR
VENTAS
VACAS

TOTAL
VENTAS
POR AÑO

9.496.540
17.617.200
16.628.220
18.689.920
23.558.500
27.367.080
32.134.960
37.948.000
39.379.000
40.810.000
42.241.000
43.672.000

14.882.400
28.353.600
29.422.800
30.492.000
31.561.200
32.630.400

4.200.000
6.324.000
5.983.200
6.972.000
8.755.200
9.906.000
11.916.000
14.055.600
14.606.400
15.157.200
15.708.000
16.258.800
16.809.600

4.200.000
15.820.540
23.600.400
23.600.220
27.445.120
33.464.500
39.283.080
61.072.960
80.908.000
83.959.000
87.010.000
90.061.000
93.112.000

VLR
VENTAS
MACHOS

VLR
VENTAS
HEMBRAS

VLR
VENTAS
VACAS

TOTAL
VENTAS
POR AÑO

9.496.540
19.966.160
19.091.660
21.267.840
27.597.100
33.682.560
39.438.360
40.983.840
42.529.320
44.074.800
45.620.280
47.165.760

19.860.000
26.457.600
32.649.600
33.880.800
35.112.000
36.343.200
37.574.400

4.200.000
6.324.000
5.983.200
6.972.000
8.755.200
10.668.000
12.710.400
13.228.800
13.747.200
14.265.600
14.784.000
15.302.400
15.820.800

4.200.000
15.820.540
25.949.360
26.063.660
30.023.040
38.265.100
66.252.960
79.124.760
87.380.640
90.675.720
93.970.800
97.265.880
100.560.960

TABLA 37. ESCENARIO OPTIMISTA DE VENTAS

AÑOS
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13

CANT.
CANT.
CANT.
MACHOS HEMBRAS VACAS
17
34
31
33
41
48
54
54
54
54
54
54

25
32
38
38
38
38
38

7
10
9
10
12
14
16
16
16
16
16
16
16
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6.1 Costos y gastos
TABLA 38. COSTOS Y GASTOS AÑO 1

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Honorarios
Honorarios
Honorarios
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Drogas veterinarias y vacunas
Materiales para marcacion del ganado
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas

CANT
1
1
1
2
1

VLR UNIT
600.000
170.000
500.000
800.000
673.000

Abogado para contratos
Veterinario - Diagnostico reproductivo
Topografo-división sobre planos del terreno
Tecnico asesor
Diseño y divulgacion del plan de salud ocupacional

1
2
1
12
5

120.000
120.000
160.000
1.040.000
120.000

Jornales 10 dias al mes/año
Salario del encargado

12
12

180.000
585.000

Transporte

1

400.000
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VLR TOTAL
600.000
170.000
500.000
1.600.000
673.000
3.543.000
120.000
240.000
160.000
12.480.000
600.000
13.600.000
2.160.000
7.020.000
9.180.000
400.000
400.000
26.723.000

TABLA 39. COSTOS Y GASTOS AÑO 2

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Cerca electrica 13 km
Alambre por rollos de 500 mt
Postes unidades
Abrevaderos para el ganado
Bloque
Cemento
Gravilla
Accesorios tuberia para el agua
Drogas veterinarias y vacunas
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas
Compra de un toro

CANT

VLR UNIT

VLR TOTAL

26
600

130.000
6.000

3.380.000
3.600.000

3.000
60
1
1
1
1
2
1
1

500
18.000
230.000
1.270.000
600.000
500.000
800.000
673.000
3.500.000

Visitas medico veterinario
Tecnico asesor

8
4

120.000
1.040.000

Mano de obra
Jornales 10 por mes
Salario del encargado

1
12
12

500.000
180.000
585.000

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte del toro

1
3
1
1

300.000
230.000
300.000
250.000

1.500.000
1.080.000
230.000
1.270.000
600.000
500.000
1.600.000
673.000
3.500.000
17.933.000
960.000
4.160.000
5.120.000
500.000
2.160.000
7.020.000
9.680.000
300.000
690.000
300.000
250.000
1.540.000
34.273.000

104

PROYECTADO
3.562.520
3.794.400
1.581.000
1.138.320
242.420
1.338.580
632.400
527.000
1.686.400
709.342
3.689.000
18.901.382
1.011.840
4.384.640
5.396.480
527.000
2.276.640
7.399.080
10.202.720
316.200
727.260
316.200
263.500
1.623.160
36.123.742

TABLA 40. COSTOS Y GASTOS AÑO 3

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Herbicidas
Drogas veterinarias y vacunas
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas

CANT
16
1
1
2.5
1.5

VLR UNIT
150.000
650.000
550.000
800.000
673.000

Visitas medico veterinario

8

120.000

Jornales 15 por mes
Salario del encargado

12
12

270.000
585.000

Horas de Tractor
Transporte sal y melaza

35
1

50.000
300.000
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VLR TOTAL
2.400.000
650.000
550.000
2.000.000
1.009.500
6.609.500
960.000
960.000
3.240.000
7.020.000
10.260.000
1.750.000
300.000
2.050.000
19.879.500

PROYECTADO
2.659.200
720.200
609.400
2.216.000
1.118.526
7.323.326
1.063.680
1.063.680
3.589.920
7.778.160
11.368.080
1.939.000
332.400
2.271.400
22.026.486

TABLA 41. COSTOS Y GASTOS AÑO 4

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Herbicidas
Drogas veterinarias y vacunas
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas
Compra de un toro

CANT
16
1
1
2.5
1.5
1

VLR UNIT
150.000
650.000
550.000
800.000
673.000
3.500.000

Visitas medico veterinario

8

120.000

Jornales 15 por mes
Salario del encargado

12
12

270.000
585.000

Horas de Tractor
Transporte sal y melaza

35
1

50.000
300.000
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VLR TOTAL
2.400.000
650.000
550.000
2.000.000
1.009.500
3.500.000
10.109.500
960.000
960.000
3.240.000
7.020.000
10.260.000
1.750.000
300.000
2.050.000
23.379.500

PROYECTADO
2.788.800
755.300
639.100
2.324.000
1.173.039
4.067.000
11.747.239
1.115.520
1.115.520
3.764.880
8.157.240
11.922.120
2.033.500
348.600
2.382.100
27.166.979

TABLA 42. COSTOS Y GASTOS AÑO 5

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Herbicidas
Drogas veterinarias y vacunas
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas
Refuerzo de corral
Postes
Puntillones x kilos
Varetas

CANT
16
1
1
3.0
2.0

VLR UNIT
150.000
700.000
550.000
800.000
673.000

70
20
200

6.000
8.000
4.500

Visitas medico veterinario

8

120.000

Jornales 15 por mes
Salario del encargado

12
12

270.000
585.000

Eliminación de malezas con tractor
Horas de Tractor
Transporte sal y melaza
Transporte de materiales

35
1
1

50.000
300.000
300.000
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VLR TOTAL
2.400.000
700.000
550.000
2.400.000
1.346.000
420.000
160.000
900.000
8.876.000
960.000
960.000
3.240.000
7.020.000
10.260.000
1.750.000
300.000
300.000
2.350.000
22.446.000

PROYECTADO
2.918.400
851.200
668.800
2.918.400
1.636.736
510.720
194.560
1.094.400
10.793.216
1.167.360
1.167.360
3.939.840
8.536.320
12.476.160
2.128.000
364.800
364.800
2.857.600
27.294.336

TABLA 43. COSTOS Y GASTOS AÑO 6

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Drogas veterinarias y vacunas
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas

CANT
1
1
3.0
2.0

VLR UNIT
700.000
550.000
800.000
673.000

Visitas medico veterinario

8

120.000

Jornales 10 por mes
Salario del encargado

12
12

180.000
585.000

Transporte sal y melaza

1

300.000
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VLR TOTAL
700.000
550.000
2.400.000
1.346.000
4.996.000
960.000
960.000
2.160.000
7.020.000
9.180.000
300.000
300.000
15.436.000

PROYECTADO
889.000
698.500
3.048.000
1.709.420
6.344.920
1.219.200
1.219.200
2.743.200
8.915.400
11.658.600
381.000
381.000
19.603.720

TABLA 44. COSTOS Y GASTOS AÑO 7

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Drogas veterinarias y vacunas
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas

CANT
1
1
3.0
2.0

VLR UNIT
700.000
550.000
800.000
673.000

Visitas medico veterinario

8

120.000

Jornales 10 por mes
Salario del encargado

12
12

180.000
585.000

Transporte sal y melaza

1

300.000
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VLR TOTAL
700.000
550.000
2.400.000
1.346.000
4.996.000
960.000
960.000
2.160.000
7.020.000
9.180.000
300.000
300.000
15.436.000

PROYECTADO
926.800
728.200
3.177.600
1.782.104
6.614.704
1.271.040
1.271.040
2.859.840
9.294.480
12.154.320
397.200
397.200
20.437.264

TABLA 45. COSTOS Y GASTOS AÑO 8

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Drogas veterinarias y vacunas
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas

CANT
1
1
3.0
2.0

VLR UNIT
700.000
550.000
800.000
673.000

Visitas medico veterinario

8

120.000

Jornales 10 por mes
Salario del encargado

12
12

180.000
585.000

Transporte sal y melaza

1

300.000
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VLR TOTAL
700.000
550.000
2.400.000
1.346.000
4.996.000
960.000
960.000
2.160.000
7.020.000
9.180.000
300.000
300.000
15.436.000

PROYECTADO
964.600
757.900
3.307.200
1.854.788
6.884.488
1.322.880
1.322.880
2.976.480
9.673.560
12.650.040
413.400
413.400
21.270.808

TABLA 46. COSTOS Y GASTOS AÑO 9

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Drogas veterinarias y vacunas
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas

CANT
1
1
3.0
2.0

VLR UNIT
700.000
550.000
800.000
673.000

Visitas medico veterinario

8

120.000

Jornales 10 por mes
Salario del encargado

12
12

180.000
585.000

Transporte sal y melaza

1

300.000
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VLR TOTAL
700.000
550.000
2.400.000
1.346.000
4.996.000
960.000
960.000
2.160.000
7.020.000
9.180.000
300.000
300.000
15.436.000

PROYECTADO
1.002.400
787.600
3.436.800
1.927.472
7.154.272
1.374.720
1.374.720
3.093.120
10.052.640
13.145.760
429.600
429.600
22.104.352

TABLA 47. COSTOS Y GASTOS AÑO 10

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Drogas veterinarias y vacunas
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas

CANT
1
1
3.0
2.0

VLR UNIT
700.000
550.000
800.000
673.000

Visitas medico veterinario

8

120.000

Jornales 10 por mes
Salario del encargado

12
12

180.000
585.000

Transporte sal y melaza

1

300.000
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VLR TOTAL
700.000
550.000
2.400.000
1.346.000
4.996.000
960.000
960.000
2.160.000
7.020.000
9.180.000
300.000
300.000
15.436.000

PROYECTADO
1.040.200
817.300
3.566.400
2.000.156
7.424.056
1.426.560
1.426.560
3.209.760
10.431.720
13.641.480
445.800
445.800
22.937.896

TABLA 48. COSTOS Y GASTOS AÑO 11

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Drogas veterinarias y vacunas
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas

CANT
1
1
3.0
2.0

VLR UNIT
700.000
550.000
800.000
673.000

Visitas medico veterinario

8

120.000

Jornales 10 por mes
Salario del encargado

12
12

180.000
585.000

Transporte sal y melaza

1

300.000
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VLR TOTAL
700.000
550.000
2.400.000
1.346.000
4.996.000
960.000
960.000
2.160.000
7.020.000
9.180.000
300.000
300.000
15.436.000

PROYECTADO
1.078.000
847.000
3.696.000
2.072.840
7.693.840
1.478.400
1.478.400
3.326.400
10.810.800
14.137.200
462.000
462.000
23.771.440

TABLA 49. COSTOS Y GASTOS AÑO 12

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Drogas veterinarias y vacunas
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas

CANT
1
1
3.0
2.0

VLR UNIT
700.000
550.000
800.000
673.000

Visitas medico veterinario

8

120.000

Jornales 10 por mes
Salario del encargado

12
12

180.000
585.000

Transporte sal y melaza

1

300.000
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VLR TOTAL
700.000
550.000
2.400.000
1.346.000
4.996.000
960.000
960.000
2.160.000
7.020.000
9.180.000
300.000
300.000
15.436.000

PROYECTADO
1.115.800
876.700
3.825.600
2.145.524
7.963.624
1.530.240
1.530.240
3.443.040
11.189.880
14.632.920
478.200
478.200
24.604.984

TABLA 50. COSTOS Y GASTOS AÑO 13

TIPO
Compras
Compras
Compras
Compras
Total Compras
Honorarios
Total Honorarios
Salarios
Salarios
Total Salarios
Servicios
Total Servicios
Total general

CONCEPTO
Drogas veterinarias y vacunas
Papeleria
Sal toneladas
Melaza toneladas

CANT
1
1
3.0
2.0

VLR UNIT
700.000
550.000
800.000
673.000

Visitas medico veterinario

8

120.000

Jornales 10 por mes
Salario del encargado

12
12

180.000
585.000

Transporte sal y melaza

1

300.000
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VLR TOTAL
700.000
550.000
2.400.000
1.346.000
4.996.000
960.000
960.000
2.160.000
7.020.000
9.180.000
300.000
300.000
15.436.000

PROYECTADO
1.153.600
906.400
3.955.200
2.218.208
8.233.408
1.582.080
1.582.080
3.559.680
11.568.960
15.128.640
494.400
494.400
25.438.528

6.2 Financiamiento
Para lograr que el proyecto sea viable, hubo la necesidad de recurrir a un apalancamiento
financiero para los diferentes escenarios, a continuación se presentan las tablas de amortización
de los préstamos bancarios.
TABLA DE AMORTIZACION DE CREDITOS
Caracteristicas: credito a 10 años, cuotas sementrales, intereses del
15.6% E.A. periodo muerto de 3 años

Periodo

Capital

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

20,000,000
20,000,000
20,000,000
20,000,000
20,000,000
20,000,000
20,000,000
18,571,429
17,142,857
15,714,286
14,285,714
12,857,143
11,428,571
10,000,000
8,571,429
7,142,857
5,714,286
4,285,714
2,857,143
1,428,571

Abono K

1,428,571
1,428,571
1,428,571
1,428,571
1,428,571
1,428,571
1,428,571
1,428,571
1,428,571
1,428,571
1,428,571
1,428,571
1,428,571
1,428,571
20,000,000

Interes

Vlr Cuota

1,560,000
1,448,571
1,337,143
1,225,714
1,114,286
1,002,857
891,429
780,000
668,571
557,143
445,714
334,286
222,857
111,429
11,700,000

2,988,571
2,877,143
2,765,714
2,654,286
2,542,857
2,431,429
2,320,000
2,208,571
2,097,143
1,985,714
1,874,286
1,762,857
1,651,429
1,540,000
31,700,000

TABLA DE AMORTIZACION DE CREDITOS
Caracteristicas: credito a 10 años, cuotas semestrales, intereses del
15.6% E.A. periodo muerto de 3 años
Periodo

Capital

1
2
3
4
5
6
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14

25,000,000
25,000,000
25,000,000
25,000,000
25,000,000
25,000,000
25,000,000
23,214,286
21,428,571
19,642,857
17,857,143
16,071,429
14,285,714
12,500,000
10,714,286
8,928,571
7,142,857
5,357,143
3,571,429
1,785,714

Abono K

1,785,714
1,785,714
1,785,714
1,785,714
1,785,714
1,785,714
1,785,714
1,785,714
1,785,714
1,785,714
1,785,714
1,785,714
1,785,714
1,785,714
25,000,000
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Interes

Vlr Cuota

1,950,000
1,810,714
1,671,429
1,532,143
1,392,857
1,253,571
1,114,286
975,000
835,714
696,429
557,143
417,857
278,571
139,286
14,625,000

3,735,714
3,596,429
3,457,143
3,317,857
3,178,571
3,039,286
2,900,000
2,760,714
2,621,429
2,482,143
2,342,857
2,203,571
2,064,286
1,925,000
39,625,000

6.3 Flujo de caja
A continuación se presentan los tres flujos de caja de cada escenario. El aporte inicial corresponde al terreno y el inventario ganadero
existente.

FLUJO DE CAJA - ESCENARIO PESIMISTA
CONCEPTO
SALDO INICIAL DE CAJA
VENTAS
INGRESOS OPERATIVOS
Aportes sociales según balance inicial
Ingresos por Ventas.
Préstamo recibidos

EGRESOS OPERATIVOS
Compras
Honorarios
Sueldos y Cargas Sociales
Compra de Servicios
Devolución del Préstamo
Gastos bancarios y otros
Finca
Compra de Ganado Base

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 10

AÑO 11

2,677,000

-2,695,942

7,199,052

26,496,599

21,149,828

9,274,723

5,896,859

-12,556,998

-13,362,407

-19,247,909

-19,282,349

-9,317,001

119,200,000

30,750,800

31,921,480

52,330,240

33,233,280

18,122,900

33,894,400

18,203,380

35,236,800

29,541,680

32,032,000

39,116,760

49,341,120

95,000,000
4,200,000
20,000,000

10,750,800
20,000,000

31,921,480

27,330,240
25,000,000

33,233,280

18,122,900

33,894,400

18,203,380

35,236,800

29,541,680

32,032,000

39,116,760

49,341,120

116,523,000

36,123,742

22,026,486

33,032,693

38,580,050

29,998,006

37,272,264

36,657,237

36,042,209

35,427,182

32,066,440

29,151,413

29,427,814

3,543,000
13,600,000
9,180,000
400,000

18,901,382
5,396,480
10,202,720
1,623,160

7,323,326
1,063,680
11,368,080
2,271,400

11,747,239
1,115,520
11,922,120
2,382,100
2,857,143
3,008,571

10,793,216
1,167,360
12,476,160
2,857,600
5,714,286
5,571,429

6,344,920
1,219,200
11,658,600
381,000
5,714,286
4,680,000

6,614,704
1,271,040
12,154,320
397,200
9,285,714
7,549,286

6,884,488
1,322,880
12,650,040
413,400
9,285,714
6,100,714

7,154,272
1,374,720
13,145,760
429,600
9,285,714
4,652,143

7,424,056
1,426,560
13,641,480
445,800
9,285,714
3,203,571

7,693,840
1,478,400
14,137,200
462,000
6,428,571
1,866,429

7,963,624
1,530,240
14,632,920
478,200
3,571,429
975,000

8,233,408
1,582,080
15,128,640
494,400
3,571,429
417,857

-5,372,942
0

9,894,994
0

19,297,547
0

-5,346,770
0

-11,875,106
0

-3,377,864
0

-18,453,857
0

-805,409
0

-5,885,502
0

-34,440
0

9,965,347
0

19,913,306
0

30,000,000
59,800,000

AÑO 5

AÑO 6

AÑO 7

AÑO 8

AÑO 9

AÑO 12

AÑO 13

FLUJO DE CAJA OPERATIVO
INVERSIONES

2,677,000
0

FLUJO DE CAJA DEL PERÍODO
SALDO FINAL DE CAJA

2,677,000

-5,372,942

9,894,994

19,297,547

-5,346,770

-11,875,106

-3,377,864

-18,453,857

-805,409

-5,885,502

-34,440

9,965,347

19,913,306

2,677,000

-2,695,942

7,199,052

26,496,599

21,149,828

9,274,723

5,896,859

-12,556,998

-13,362,407

-19,247,909

-19,282,349

-9,317,001

10,596,305
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FLUJO DE CAJA – ESCENARIO REALISTA
CONCEPTO
SALDO INICIAL DE CAJA
VENTAS
INGRESOS OPERATIVOS
Aportes sociales según balance inicial
Ingresos por Ventas.
Préstamo recibidos

EGRESOS OPERATIVOS
Compras
Honorarios
Sueldos y Cargas Sociales
Compra de Servicios
Devolución del Préstamo
Gastos bancarios y otros
Finca
Compra de Ganado Base

AÑO 1

119,200,000

AÑO 2

AÑO 7

AÑO 8

AÑO 9

AÑO 10

2,677,000

AÑO 3
2,373,798

AÑO 4
3,947,712

19,515,239

AÑO 5

AÑO 6
8,380,308

11,846,803

13,857,619

38,273,342

83,591,133

132,122,951

AÑO 11

187,066,511

AÑO 12

247,976,099

AÑO 13

35,820,540

23,600,400

48,600,220

27,445,120

33,464,500

39,283,080

61,072,960

81,360,000

83,959,000

87,010,000

90,061,000

93,112,000

95,000,000
4,200,000
20,000,000

15,820,540
20,000,000

23,600,400

23,600,220
25,000,000

27,445,120

33,464,500

39,283,080

61,072,960

81,360,000

83,959,000

87,010,000

90,061,000

93,112,000

116,523,000

36,123,742

22,026,486

33,032,693

38,580,050

29,998,006

37,272,264

36,657,237

36,042,209

35,427,182

32,066,440

29,151,413

29,427,814

3,543,000
13,600,000
9,180,000
400,000

18,901,382
5,396,480
10,202,720
1,623,160

7,323,326
1,063,680
11,368,080
2,271,400

11,747,239
1,115,520
11,922,120
2,382,100
2,857,143
3,008,571

10,793,216
1,167,360
12,476,160
2,857,600
5,714,286
5,571,429

6,344,920
1,219,200
11,658,600
381,000
5,714,286
4,680,000

6,614,704
1,271,040
12,154,320
397,200
9,285,714
7,549,286

6,884,488
1,322,880
12,650,040
413,400
9,285,714
6,100,714

7,154,272
1,374,720
13,145,760
429,600
9,285,714
4,652,143

7,424,056
1,426,560
13,641,480
445,800
9,285,714
3,203,571

7,693,840
1,478,400
14,137,200
462,000
6,428,571
1,866,429

7,963,624
1,530,240
14,632,920
478,200
3,571,429
975,000

8,233,408
1,582,080
15,128,640
494,400
3,571,429
417,857

-303,202
0

1,573,914
0

15,567,527
0

-11,134,930
0

3,466,494
0

2,010,816
0

24,415,723
0

45,317,791
0

48,531,818
0

54,943,560
0

60,909,587
0

63,684,186
0

30,000,000
59,800,000

FLUJO DE CAJA OPERATIVO
INVERSIONES

2,677,000
0

FLUJO DE CAJA DEL PERÍODO
SALDO FINAL DE CAJA

2,677,000

-303,202

1,573,914

15,567,527

-11,134,930

3,466,494

2,010,816

24,415,723

45,317,791

48,531,818

54,943,560

60,909,587

63,684,186

2,677,000

2,373,798

3,947,712

19,515,239

8,380,308

11,846,803

13,857,619

38,273,342

83,591,133

132,122,951

187,066,511

247,976,099

311,660,285

FLUJO DE CAJA – ESCENARIO OPTIMISTA
CONCEPTO
SALDO INICIAL DE CAJA
VENTAS
INGRESOS OPERATIVOS
Aportes sociales según balance inicial
Ingresos por Ventas.
Préstamo recibidos

EGRESOS OPERATIVOS
Compras
Honorarios
Sueldos y Cargas Sociales
Compra de Servicios
Devolución del Préstamo
Gastos bancarios y otros
Finca
Compra de Ganado Base

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 5

AÑO 6

AÑO 7

AÑO 8

AÑO 9

2,677,000

AÑO 3
2,373,798

6,296,672

24,327,639

15,770,628

24,037,723

53,018,419

95,485,942

147,312,533

202,561,071

264,465,431

332,579,899

119,200,000

35,820,540

25,949,360

51,063,660

30,023,040

38,265,100

66,252,960

79,124,760

87,868,800

90,675,720

93,970,800

97,265,880

100,560,960

95,000,000
4,200,000
20,000,000

15,820,540
20,000,000

25,949,360

26,063,660
25,000,000

30,023,040

38,265,100

66,252,960

79,124,760

87,868,800

90,675,720

93,970,800

97,265,880

100,560,960

116,523,000

36,123,742

22,026,486

33,032,693

38,580,050

29,998,006

37,272,264

36,657,237

36,042,209

35,427,182

32,066,440

29,151,413

29,427,814

3,543,000
13,600,000
9,180,000
400,000

18,901,382
5,396,480
10,202,720
1,623,160

7,323,326
1,063,680
11,368,080
2,271,400

11,747,239
1,115,520
11,922,120
2,382,100
2,857,143
3,008,571

10,793,216
1,167,360
12,476,160
2,857,600
5,714,286
5,571,429

6,344,920
1,219,200
11,658,600
381,000
5,714,286
4,680,000

6,614,704
1,271,040
12,154,320
397,200
9,285,714
7,549,286

6,884,488
1,322,880
12,650,040
413,400
9,285,714
6,100,714

7,154,272
1,374,720
13,145,760
429,600
9,285,714
4,652,143

7,424,056
1,426,560
13,641,480
445,800
9,285,714
3,203,571

7,693,840
1,478,400
14,137,200
462,000
6,428,571
1,866,429

7,963,624
1,530,240
14,632,920
478,200
3,571,429
975,000

8,233,408
1,582,080
15,128,640
494,400
3,571,429
417,857

-303,202
0

3,922,874
0

18,030,967
0

-8,557,010
0

8,267,094
0

28,980,696
0

42,467,523
0

51,826,591
0

55,248,538
0

61,904,360
0

68,114,467
0

71,133,146
0

42,467,523

51,826,591

55,248,538

61,904,360

68,114,467

71,133,146

30,000,000
59,800,000

AÑO 4

FLUJO DE CAJA OPERATIVO
INVERSIONES

2,677,000
0

FLUJO DE CAJA DEL PERÍODO
SALDO FINAL DE CAJA

2,677,000

-303,202

3,922,874

18,030,967

-8,557,010

8,267,094

28,980,696

2,677,000

2,373,798

6,296,672

24,327,639

15,770,628

24,037,723

53,018,419
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AÑO 10

AÑO 11

AÑO 12

AÑO 13

95,485,942 147,312,533 202,561,071 264,465,431 332,579,899 403,713,045

6.4 Análisis financiero del proyecto
Tasa de Desembolso
Inicial
Flujo de caja 1 Flujo de caja 2
PROYECTO descuento
REALISTA 9.00% -95,000,000.00 2,777,000.00 -303,202.00
OPTIMISTA 9.00% -95,000,000.00 2,677,000.00 -303,202.00
PESIMISTA 9.00% -95,000,000.00 2,677,000.00 -5,372,942.00

Flujo de caja 3
1,573,914.00
3,922,874.00
9,894,994.00

Flujo de caja 4
15,567,526.71
18,374,181.00
19,640,761.00

Flujo de caja 5
-12,601,358.86
-7,926,296.00
-4,716,056.00

Flujo de caja 6
2,111,494.29
8,786,380.00
-11,355,820.00

PROYECTO =
REALISTA
Valo Presente Neto =
32,145,352.89
asa Interna de Retorno TIR
12.21%
Relacion Costo Beneficio
2.77
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Flujo de caja 7
2,233,673.14
29,388,553.14
-2,970,006.86

Flujo de caja 8
24,638,580.57
42,763,952.00
-18,157,428.00

Flujo de caja 9
45,540,648.00
52,011,590.86
-620,409.14

Flujo de caja 10
48,754,675.43
55,322,109.71
-5,811,930.29

OPTIMISTA
PESIMISTA
77,526,316.17 -90,872,343.00
16.29%
0.00%
3.58
0.09

Flujo de caja 11
55,166,417.14
59,120,788.57
-2,818,011.43

Flujo de caja 12
61,818,873.14
65,321,967.43
7,172,847.43

Flujo de caja 13
64,482,043.43
71,133,146.29
19,913,306.29

CONCLUCIONES

z

Teniendo en cuenta que los costos de inversión para los escenarios realista y optimista son
los mismos y que la diferencia entre estos dos escenarios se relaciona con la eficiencia en
la toma de información y su respectivo análisis para tomar desiciones, se infiere que el plan
de la finca Los Trompillos, debe apuntar al escenario optimista, es decir, la finca para el
año 2019 será competitiva con altos indicadores de productividad, rentabilidad y
ambientalmente sostenible.

z

El análisis del escenario pesimista indica que para el año 2019, la finca ganadera no será
competitiva ni viable económicamente por sus precarios indicadores productivos,
reproductivos, baja rentabilidad e ineficiencia administrativa.

z

Del análisis Nacional y Departamental, se infiere que para cumplir con la visión del Plan
Estratégico de la Ganadería (PEGA) y de Casanare, se deben hacer esfuerzos para que
los ganaderos de Casanare orienten sus fincas bajo un manejo administrativo empresarial,
fundamentado en el plan optimista del (PEGA 2019). De lo contrario la ganadería de
Casanare se estancara y muchos ganaderos en particular tendrán que haber dejado el
negocio ganadero por ineficacia administrativa.
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